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DEKANIN SUNUSU

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi olarak, kurulusumuzdan bu yana bilimin rehberliginde, insan
sagligini ve toplumsal yarari merkeze alan bir egitim anlayisiyla faaliyet gdstermekteyiz. Fakiiltemiz, ilag¢ ve saglik
bilimlerindeki gelismeleri yakindan izleyebilen, arastirma ve yenilik kapasitesi yiiksek, etik degerlere bagli,

sorumluluk bilinci giiclii eczacilar yetistirmeyi temel gorev edinmistir.

2026-2030 Stratejik Planimiz, bu vizyon dogrultusunda fakiiltemizin 6niimiizdeki bes yilda izleyecegi gelisim yol
haritasini ortaya koymaktadir. Planin hazirlanma siirecinde, eczacilik egitiminde kaliteyi artirmayi, arastirma ve
Ar-Ge kapasitesini giiclendirmeyi, 6grencilerimizin mesleki, etik ve insani yetkinliklerini gelistirmeyi, toplum

sagligina katk: saglayan siirdiiriilebilir bir akademik kiiltiiriin yerlesmesini temel hedefler olarak belirledik.

Stratejik planlama, yalnizca kurumsal bir gereklilik degil; fakiiltemizin akademik kimligini, arastirma ekosistemini
ve egitim kalitesini gliclendiren biitiinciil bir siirectir. Bu belge, fakiiltemizin tiim akademik ve idari birimlerinde
kalite giivencesine dayali, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir gelisim anlayisinin kurumsallagmasina katki saglamayi

amaglamaktadir.

Hazirladigimiz stratejik planin, bilimsel miikkemmeliyet, etik ilkeler ve toplumsal sorumluluk temelleri iizerinde
yiikselen bir eczacilik egitimi vizyonunu kalic1 bigimde kurumsallagtiracagina inantyorum. Fakiiltemizin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde saygin, oncii ve tercih edilen bir konuma ulagmasi; ancak bu planin 6ngordiigii hedefler

dogrultusunda kararlilikla yiiriitiilecek ¢aligmalarla miimkiin olacaktir.

Stratejik planin hazirlanma siirecine katki sunan tiim akademik ve idari personelimize, Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonumuza ve paydaslarimiza tesekkiir eder; 2030 hedeflerimize ulasma yolunda bagarilar dilerim.

Prof. Dr. Hakan BOYUNAGA

Dekan
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1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

1.1. Misyon

Mesleki etik degerlere sahip, gelisime agik, yasam boyu 6grenme aligkanlig1 edinmis, toplum saglhigimi 6n planda
tutan, girisimei egitim i¢in gereken kuvvetli akademik temellere sahip ve iilke kalkinmasina katki yapan nitelikli
Eczacilar yetistirmektir.

1.2. Vizyon

Alant ile ilgili 6zgiin ¢alismalar yapan, ulusal ve uluslararasi ¢evrelerde taninan, toplum saglig: ile ilgili plan ve
politikalar olusturulmasinda danisilan, Tiirkiye’deki gelisime acik, dncii Ankara Medipol Universiteli olmanin
gururunu tagtyan, lider bir fakiilte olmaktir.

1.3. Temel Degerler

Fakiiltemizde gerek kurumsal kiiltiiriin olusmasinda gerekse egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde
kalitenin saglanmasinda temel alinan degerler; Ogrencilerimize, akademik/ idari personellerimize ve
paydaslarimiza yonelik yaklasimlarimizda, yonetim siireclerimizde ve akademik faaliyetlerimizde yol gosterici
olmaktadir.

Asagida fakiiltemizin temel degerleri yer almaktadir:

Bilimin Ustiinliigii ve Insan Saghgma Adanmishk: Fakiiltemiz, bilimi rehber edinen, insan sagligmi ve
toplumsal yarar1 6nceleyen bir anlayisi benimser. Tiim egitim-6gretim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinde kanita
dayal1 bilimi, etik ilkeleri ve insan onurunu esas alir.

Etik Degerlere Baghhk: Akademik diiriistlik, mesleki etik ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
hareket eder. Ogrencilerimizin meslek yasamlarinda etik karar verebilen, giivenilir ve vicdani sorumluluk sahibi
eczacilar olarak yetismelerini hedefler.

insan Haklarina ve Hasta Haklarma Saygi: insan haklarini ve hasta haklarim evrensel degerler olarak kabul
eder; bireyin onuruna, mahremiyetine ve 6zgiirliiklerine saygili bir eczacilik uygulamasini destekler.

(")Zgiirliikg:ii, Elestirel ve Katihmcl Diisiince Kiiltiirii: Bilimsel 6zgiirliigii, elestirel diisiinceyi ve yenilikgi fikir
iiretimini tesvik eder. Ogrencilerimizin ve akademisyenlerimizin 6zgiirce arastirma yapabildigi, sorgulayabildigi
ve katki sunabildigi demokratik bir akademik ortam yaratmay1 amaclar.

Katihimci, Seffaf ve Hesap Verebilir Yonetisim: Karar alma siireglerinde tiim paydaglarin katilimini 6nemser;
seffaflik, aciklik ve hesap verebilirligi temel yonetim ilkeleri olarak benimser. Fakiilte yonetiminde giiven, iletisim
ve ortak akil kiiltiiriinii gli¢lendirir.

Toplumsal Sorumluluk, Sosyal Duyarhhik ve Halk Saghgina Katki: Fakiiltemiz, eczacilig1 toplum yararina bir
meslek olarak goriir. Toplum sagliginin korunmasi, dogru ilag kullamimi ve halk sagligi konularinda farkindalik
yaratmay1 hedefler. Dezavantajli gruplara, yaslilara, kronik hastalara, engelli bireylere ve sosyoekonomik agidan
risk altindaki topluluklara yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek esit, erisilebilir ve duyarl bir saglik
hizmeti anlayigini destekler.

Akademik Miikemmeliyet, Kalite ve Siirekli Gelisim: Egitimde, arastirmada ve hizmette kaliteyi esas alir.
Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu kalite giivence sistemleriyle siirekli iyilesmeyi,
miitkemmeliyeti ve yasam boyu 6grenmeyi destekler.

Yenilik¢ilik, inovasyon ve Girisimcilik: Eczacilik bilimlerinde yenilik¢i diisiinceyi, Ar-Ge ve inovasyonu
merkeze alir. Akademisyenlerimizi ve 6grencilerimizi yenilik liretmeye, girisimci bakis agisiyla proje gelistirmeye
ve saglik teknolojilerinde fark yaratmaya tesvik eder. Universite—sanayi is birlikleri ve teknopark temelli
girisimleri destekler.
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Cogulculuk ve Kiiltiirel Cesitlilige Saygi: Farkli diisiince bi¢imlerini, bilimsel yaklasimlar1 ve kiiltiirel ¢esitliligi
zenginlik olarak goriir. Cok yonlii ve ¢ok kiiltiirlii bir akademik ortamin gelisimini tesvik eder.

Cevreye ve Gelecek Kusaklara Duyarhhk: Siirdiiriilebilir eczacilik anlayigsini benimser. Cevre dostu iiretim,
yesil eczacilik uygulamalari, enerji verimliligi ve atik yonetimi konularinda bilingli, ¢cevreye duyarli bireyler
yetistirmeyi amagclar.

1.4. Amag ve Hedefler

Fakiiltemiz tarafindan belirlenen Amag ve Hedefler asagida sunulmustur.
Amag 1: Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler yetistirmek

Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri igin akademik altyapiy1 giiglendirmek.

Hedef 1.2. Sanal eczane uygulamasini baslatarak dgrencilere mesleki deneyim kazandirmak.

Hedef 1.3. Teorik bilgiyi uygulama deneyimiyle biitiinlestiren “Eczacilik Seminerleri” diizenlenmesi ve
stirdiiriilebilir bicimde devam etmesini saglamak.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

Hedef 1.5. Ogrencilerin kisisel ve sosyal ve mesleki gelisimine katki saglayacak etkinliklerin sayisini
artirmak.

Hedef 1.6. Ogrencilerin gesitli kurumlarda staj yapmalar1 saglanarak mesleki deneyim elde etmelerini
desteklemek.

Hedef 1.7. Uluslararasi standartlarda fakiiltemizin egitim-6gretim programini iyilestirmek.

Hedef 1.8. Ogrenci goriisleri dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmek.

Amag 2: Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi iiretimine ve AR-GE temelli proje iiretimine katkida bulunmak.

Hedef 2.1. Akademik personelin yiiriittiigii veya katki sundugu bilimsel aragtirma proje sayisini artirmak.
Hedef 2.2. Akademik personelin arastirma performansini iyilestirmek.

Hedef 2.3. Akademik personel sayisini artirmak.

Hedef 2.4. AR-GE alaninda 6ncii ¢alismalar yiiriitmek.

Hedef 2.5. Eczacilik kiitiiphanesi kurmak.

Hedef 2.6. Lisansiistii programlar agmak.

Hedef 2.7. Akademik birlikteligi saglama amagh kongreler diizenlemek.

Hedef 2.8. Arastirma laboratuvarlarinin altyapisinin kurulmasi.

Amag 3: Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklasimiyla gelistirmek.

Hedef 3.1. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

Hedef 3.2. Sosyal sorumlulugu ve goniilliiliigii temel alan 6grenci faaliyetlerini desteklemek.

Hedef 3.3. Toplumu bilgilendirmeye yonelik eczacilik uygulamalariyla eczacilik hizmetinden yeterince

yararlanamayan toplum kesimlerine katki sunmak.

Hedef 3.4. Universitenin Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi icinde yiiriitiilen egitim faaliyetlerini ve
katilimct sayisini artirmak.

Hedef 3.5. Mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler diizenlemek veya destek vermek.

Amag 4: Kalite odakh yonetisimi yerlestirerek kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Hedef 4.1. Katilimei, seffaf, geri bildirim mekanizmalariyla beslenen ve hesap verebilir yonetigim
anlayisin1 kurumsal kiiltiiriin parcasi haline getirmek.

Hedef 4.2. i¢ ve dis paydaslarin karar alma/yénetisim mekanizmalarina dogrudan veya dolayli katilimini
artirmak.

Amag 5: Uluslararasilasma faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef 5.1. Ogrencilerin uluslararast degisim programlarina katilimini artirmak.
Hedef 5.2. Ogretim elemanlarinin egitim veya bilimsel arastirma sebebiyle yurtdisi gorevlendirmelerini
artirmak.
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Hedef 5.3. Uluslararasi 6grencilere yonelik akademik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerini gelistirmek.

Amac 6: Fakiiltenin tanimirh@inin arttirilmasi.

Hedef 6.1. Mezunlarla iliskilerinin gii¢lendirilmesi ve is birligi gelistirmek.
Hedef 6.2. Tlag endiistrisi ve meslek orgiitleriyle iliskileri gii¢lendirmek.

1.5. Performans Gostergeleri

Belirlenen 42 adet performans gostergesi plan donemi baslangi¢ degeri ve plan donemi sonu hedeflenen degeriyle
birlikte Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Performans Gostergeleri

P.G.1.1.1. Akademik personel sayisi 35 45
P.G.1.1.2. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 28,89 22,47
P.G.1.2.1. Sanal eczane uygulamasina katilan 6grenci Veri Mevcut Degil %15

sayisinin toplam §grenci sayisina orani

P.G.1.2.2. Uygulama sonrasi yapilan degerlendirmelerde
ogrencilerin % kaginin “basarili” diizeyde mesleki yeterlilik Veri Mevcut Degil %50
gosterdigi

P.G.1.3.1. Bir egitim-6gretim doneminde diizenlenen
“Eczacilik Seminerleri” faaliyeti sayist

P.G.1.4.1. Bir egitim-6gretim doneminde bireysel akademik
danismanlik ve rehberlik hizmetinden yararlanan 6grencinin %3,5 %13
toplam Ogrenciye orani

P.G.1.5.1. Bir egitim-6gretim déoneminde Fakiilte tarafindan
diizenlenen veya destek olunan 6grencilere yonelik sosyal, 5 14
kiiltiirel ve bilimsel faaliyet sayis1

P.G.1.5.2. Bir egitim-6gretim déoneminde Fakiilte tarafindan

20 30

diizenlenen veya destek olunan 6grencilere yonelik mesleki 1 6
gelisime katki saglayacak kariyer giinlerinin diizenlenmesi
P.G.1.6.1. Toplum eczanesi disinda staj yapan 6grenci sayist 100 125
P.G.1.7.1. Egitim-6gretim programinin yillik uluslararasi

. . o . Lo 120 130
akreditasyon kriterlerine giincellenmis ders igerikleri sayisi
P.G.1.7.2. Egitim-6gretim miifredatindaki segmeli ders 170 182
sayisinin arttirilmast
P.G.1.8.1. Bir egitim-6gretim doneminde 6grenciler i¢in
yapilan ders ve sinav degerlendirme anketlerine katilim %18 %45
orani
P.G.2.1.1. Akademik personelin yliriittiigii veya katki 50 60
sundugu bilimsel arastirma proje sayisi
P.G.2.2.1. Akademik personelin yazdigi/¢evirdigi toplam 6 9
kitap sayis1
P.G.2.2.2. Akademik personelin yazdigi/¢evirdigi toplam 16 21

kitap boliim sayisi

P.G.2.2.3. Akademik personelin SCI-E indeksinde taranan
dergilerdeki makale ve derleme tiiriindeki Ankara Medipol 30 90
adresli yayin sayisi

P.G.2.2.4. Akademik personelin Ankara Medipol adresli

206 356
yayinlaria yapilan toplam atif sayisi
P.G.2.3.1. Akademik personel sayisi 35 45
P.G.2.4.1. Fakiilte akademik kadrosu tarafindan yapilan
patent bagvurusu ve/veya tescil alinan patent sayisini 5 7
artirmak
P.G.2.5.1. Eczacilik alaninda bulunan basili kitap sayisi 0 50
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P.G.2.6.1. Acilan yeni lisansiistii program sayisi 0 8

P.G.2.7.1. Y1l i¢inde diizenlenen ulusal veya uluslararasi 0 2
kongre sayisi

P.G.2.8.1. Cihaz ve altyap1 donanimli arastirma 0 12
laboratuvarlarinin sayisinin arttirilmasi

P.G.3.1.1. Y1l i¢inde diizenlenen topluma katki etkinligi 1 6
sayist

P.G.3.1.2. Topluma katki faaliyetlerine katilan akademik 6 54
personel sayisi

P.G.3.1.3. Toplumsal katki faaliyetlerine katilan 6grenci 12 192
sayisi

P.G.3.2.1. Bir egitim-6gretim doneminde sosyal sorumluluk 0 5

ve goniilliiliik temelli 6grenci faaliyetlerinin yillik sayisi
P.G.3.3.1. Eczacilik hizmetlerinden yeterince
yararlanamayan gruplara (6rnegin yaslilar, kronik hastalar, 0 5
kirsal kesim, engelliler) yonelik gergeklestirilen saha
etkinligi / bilgilendirme faaliyeti say1s1

P.G.3.3.2. Eczacilik hizmetlerinden yeterince
yararlanamayan gruplara (6rnegin yaslilar, kronik hastalar, 0 50
kirsal kesim, engelliler) yonelik gerceklestirilen saha
etkinligi / bilgilendirme faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi
P.G.3.4.1. Bir egitim-6gretim déneminde Universitenin

Stirekli Egitim Merkezi (SEM) is birligiyle diizenlenen 1 2
egitim programi sayisi

P.G.3.5.1. Mezunlarla yiiriitiilen is birligi ve mentorluk 0 5
programi sayist

P.G.3.5.2. Mezun-6grenci bulusmalar1 veya kariyer giinleri 0 5
kapsaminda diizenlenen etkinlik sayisi

P.G.3.5.3. Fakiilte—-mezun is birligiyle yiiriitiilen projelerin 0 5
sayist

P.G.4.1.1. Bir egitim-6gretim doneminde yapilan dgrenci 4 46
fakiilte ve etkinlik memnuniyeti anket sayis1

P.G.4.1.2. Bir egitim-6gretim doneminde yapilan personel 1 1
memnuniyet anketi sayis1

P.G.4.1.3. Bir egitim-6gretim doneminde yapilan Eczacilik 12 42

Fakiiltesi Tyilestirme toplantisi say1st
P.G.4.2.1. Bir egitim-6gretim doneminde paydaslarin

katilimiyla diizenlenen komisyon ve 6z degerlendirme 10 60
faaliyeti/toplantisi sayisi

P.G.5.1.1. Bir egitim-6gretim doneminde uluslararasi 7 21
degisim programlarina katilan 6grenci sayisi

P.G.5.2.1. Ogretim elemanlarmin egitim veya bilimsel 0 2

arastirma sebebiyle yurtdisi gérevlendirme sayisi
P.G.5.3.1. Bir egitim-6gretim déoneminde bireysel akademik

danigmanlik ve rehberlik hizmetinden yararlanan %20 %45
uluslararasi 6grencinin toplam dgrenci sayisina orant
P.G.6.1.1. Mezun takip sisteminin kurulmasi ve fakiilte 0 3

tarafindan en az iki yilda bir kez organizasyon diizenlenmesi
P.G.6.2.1. Bir egitim-6gretim déneminde ilag endiistrisi

yonetici ve departman sorumlularinin, meslek orgiitlerinin 1 6
yonetici kadrolarinin konferans vermek iizere davet edilmesi

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani, T.C. Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan hazirlanmis olan, 2021 yilinda yaymlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi, siiriim 1.1” ne uygun olarak hazirlanmis, siire¢ katilimei bir anlayisla siirdiiriilmiistiir. Vakif
iniversiteleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirlenen cer¢evede stratejik plan
kapsaminda bir stratejik planlama sorumlulugu olmamasina, sadece stratejik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerinin tanimlandig1 belge hazirlamalar1 yeterli olmasina ragmen, Fakiiltemiz Stratejik Plani ilgili kanun
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kapsaminda ve giincel rehbere gore hazirlanmigtir. Fakiiltemizde 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani’nin hazirlik
calismalari, 2025 Ekim ayina siiresince tamamlanmuistir.

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari, Ankara Medipol
Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan Genelgesi ve Stratejik Plan Hazirlik Siireci kapsaminda yiiriitiilmiis, planin
hazirlanmasi ve stirecin st diizeyde yonetilmesini saglamak iizere Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
gorevlendirilmistir. Tlgili komisyonda gorev alanlar Tablo 2‘de yer almaktadir.

Calismalara Ankara Medipol Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi, Kalite ve Akreditasyon
Koordinatdrligii yogun destek vermistir.

Tablo 2. Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

KOMISYON GOREVi IDARI UNVAN AKADEMIK UNVAN ADI SOYADI
Dekan Yardimcisi
Eczacilik Fakiiltesi Alptug Eren
BASKAN Stratejik Plan Hazirlama Dog. Dr. KARAKUGUK

Komisyonu Bagkani
Eczacilik Fakiiltesi -

- .. Pmar MURSALOGLU

UYE Stratejik Plan Hazirlama Doc. Dr. KAYNAR

Komisyonu Uyesi
Eczacilik Fakiiltesi
UYE Stratejik Plan Hazirlama Dr. Ogr. Uyesi Gokce CALISKAN
Komisyonu Uyesi
Eczacilik Fakiiltesi
UYE Stratejik Plan Hazirlama Ars. Gor. Mislina DANISTI
Komisyonu Uyesi
Eczacilik Fakiiltesi
UYE Stratejik Plan Hazirlama Ars. Gor. Merve Hilal ALTINLI
Komisyonu Uyesi
Eczacilik Fakiiltesi
UYE Stratejik Plan Hazirlama Ars. Gor. Ecem BAG
Komisyonu Uyesi
Eczacilik Fakiiltesi
UYE Stratejik Plan Hazirlama Fakiilte Sekreteri Omer ZAIMOGLU
Komisyonu Uyesi

flgili komisyon 2026-2030 Stratejik Plan1 igin Durum Analizi Raporunu hazirlamigtir. Yapilan durum analizinde;
mevzuat analizi, iist politika belgelerinin analizi, GZFT (SWOT) analizi yapilmis; faaliyet alanlar1 ve {iriin ile
hizmetler belirlenmistir. Caligmalara, paydag analizi ve gelecege bakis calismalari ile devam edilmistir.

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2026-2030 yil stratejik amag ve hedefleri belirlendikten sonra
hedeflere ne olgiide ulasildigini izlemek ve degerlendirmek amaciyla performans gostergeleri belirlenmistir.
Belirlenen hedefler dogrultusunda sorumlu birimlerin hedefleri tasarlanmigtir. Siire¢ i¢inde birim hedeflerinde
gerekli durumlarda giincelleme yapilmasi planlanmustir.

2026-2030 Stratejik Plani, Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu 22.10.2025 tarih ve 2025/004 sayili
toplantisi ile onaylanarak Eczacilik Fakiiltesi Yonetim Kurulu’nun 22.10.2025 tarih ve 33 sayili toplantisinda
kabul edilmistir.

3. MEVCUT DURUM ANALIZi

Mevcut durum analizi agagidaki bagliklar altinda yapilmistir.

3.1. Kurumsal Tarihce

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi
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3.3. Mevzuat Analizi
3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
3.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
3.6. Paydas Analizi
3.7. Kurulus i¢i Analiz
3.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
3.8. Akademik Faaliyetler Analizi
3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
3.9.1. Sektorel Egilim Analizi
3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi
3.10. GZFT (SWOT) Analizi
3.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3.1. Kurumsal Tarihce

Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, 18/5/2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
7141 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile 2809 say1l1 “Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu™na eklenen Ek 197. maddeyle kurulmus
olup, 2020-2021 Egitim Ogretim Yili'nda faaliyetlerine baslamistir. Fakiiltemizin dekan1 Prof. Dr. Hakan
BOYUNAGA 27.08.2024 tarihinden itibaren gorevine devam etmektedir. Fakiiltemizin 15 6gretim iiyesi, 14
aragtirma gorevlisi ve 6 dgretim gorevlisi bulunmaktadir. Fakiiltemizde bulunan idari personel sayisi ise 2’dir.
2025-2026 Egitim Ogretim Y1l itibari ile fakiiltemiz Tiirkce Programi’nda 105 1. simif 6grencisi, 122 2. sinif
ogrencisi, 118 3. sinif dgrencisi, 120 4. siif 6grencisi, 115 5. siif 6grenci ve Ingilizce Programi’nda 82 1. sinif
ogrencisi, 91 2. sinif 6grencisi, 55 3. sinif 6grencisi, 106 4. siif 6grencisi, 97 5. smif 6grencisi bulunmaktadir ve
toplam 6grenci sayis1 1011°dir. Ik mezunlarimiz 2024-2025 egitim ve dgretim yilin sonunda verilmistir. Toplam
60 6grenci mezun olmustur.

Merkez Kamplis V blokta bulunan fakiilte binamizda 6gretim elemanlarimiz i¢in 8 oda ve idari personelimiz igin
2 oda bulunmaktadir. Egitim ve Ogretim Anafartalar Kampiisii'nde ve Merkez Kampis’te devam etmektedir.
Fakiiltemizin miinhasir kullanimina tahsis edilmis 4 adet 6grenci laboratuvar1 bulunmaktadir. Fakiilte binamizda
1 adet toplanti odamiz bulunmaktadir.

Tablo 3. Aktif Ogrenci Sayist (2020-2025)

Ogrenci Sayilari 2025-2026 | 2024-2025 | 2023-2024 | 2022-2023 | 2021-2022 | 2020-2021

Tiirkge Program Ogrenci 580 542 397 304 204 109

Sayisi

Ingilizce Program Ogrenci 431 375 295 248 141 48

Sayisi

Toplam Ogrenci Sayist 1011 917 692 552 345 157
Tablo 4. Yillara Gore Mezun Ogrenci Sayilart (2020-2025)

Yillara Gore Mezun Ogrenci Sayilan1 | 2024-2025 | 2023-2024 2022-2023 | 2021-2022 | 2020-2021

Tiirkge Program Ogrenci Sayist 49 0 0 0 0

Ingilizce Program Ogrenci Sayisi 11 0 0 0 0

Toplam Ogrenci Sayist 60 0 0 0 0
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Fakiiltemizin akademik organizasyon semasi Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1. Akademik Organizasyon Semasi

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI
ECZACILIK FAKDLTESI
AKADEMIK TESKILAT SEMASI

DEKAN
/[ DEKAN YARDIMCISI
FAKULTE YONETIM KURULU ] FAKULTE KURULU
[ BOLUMLER ]
[ ECZACILIK MESLEK BiLIMLERi ] [ ECZACILIK TEKNOLOJSi ]
-
FARMASOTIK KIMYA ABD ] [ FARMAKOGMNOZi ABD [ FARMASOTIK TEKNOLOJI ABD ]
-
- ~
FARMAKOLOJI ABD ] [ FARMASOTIK TOKSIKOLOJi ABD
\ »
s P A
. . KLINiK ECZACILIK ABD
FARMASOTiK BOTANIK ABD [Yeni Basvuru)
L »

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hazirlanmis olan 2026-2030 donemini kapsayan stratejik plan, 2020-2021 yilinda egitim Ogretim hayatina
baslayan fakiiltemizin ilk stratejik planidir.

3.3. Mevzuat Analizi

Tiirkiye Egitim Saglik Bilim ve Arastirma Vakfimiz (TEBA) 01.08.2014 tarihli 29075 sayilit Resmi Gazete ilant
ile kurulmustur. Kurulduktan hemen sonra saglik, egitim, bilim ¢alismalar1 basta olmak {izere faaliyete gegmistir.
Vakfimiz 05.02.2018 tarihinde 2018/11335 sayili Bakanlar Kurulu karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflar
arasina girmistir. Vakfimiz 18.05.2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete de yayinlanan ek madde 197 ile Ankara
Medipol Universitesi’ni kurmustur.

Fakiiltemiz ise, 18/5/2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 2809 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu”na eklenen Ek 197. maddeyle kurulmus olup, 2020-2021 Egitim
Ogretim Y1l1’nda faaliyetlerine baslamistr.

Universitemiz ve fakiiltemiz Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi ile 2547 sayili Kanunu’nun 12.
maddesinden dogan yiikiimliilikleri yerine getirmektedir.

Eczacilik Fakiltesi Dekanlar Konseyi ¢alismalari neticesinde, 2014 yilinda eczacilik lisans egitiminde kalitenin
ve standardizasyonu igin “Cekirdek Egitim Programi” olusturulmus ve bu program 23 Aralik 2015°de YOK
tarafindan kabul edilmistir. Fakiiltemiz egitim miifredatin1 eczacilik mesleginin uygulanmasinda asgari
gerekliliklerin temel bilgi, beceri ve tutum agisindan neler olmasi gerektiginin belirlendigi bu ¢ergeve programi
dikkate alinarak olusturmustur. Ayrica fakiiltemiz, Eczacilik Fakiiltesi dgrencilerinin 6grenimleri siiresince
yapmakla yiikiimlii olduklar1 staj ¢aligmalarinin temel ilkelerini 17/06/2021 tarihli ve 31514 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan, “Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi’ne gore diizenlemistir.
Universitemizin ve fakiiltemizin yonetmelik, yonerge, esas ve usuller, kurul ve komisyon kararlar1 ve diger
mevzuat iliskili dokiimanlaria Universitemiz web sayfasindan erisilebilmektedir.
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Fakiiltemizin 2026-2030 Stratejik Plan1 2021 yilinda yaymlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi,
stirim 1.1” ne uygun olarak hazirlanmistir. Mevzuattan dogan yasal yilikiimliiliikler ve bu yiikiimliiliiklere iliskin
tespitler ve ihtiyaglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlaluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Cagdas uygarlik ve egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma
planlart ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim
Ogretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danigmanlik yapmak

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasimin 130 uncu
Maddesi

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12.
maddesi

Universiteler bolgelerindeki
hizmet sektorii ve sanayinin
gelismesine, bunlarin
ihtiyaglarina uygun insan
giicliniin yetismesine destek
vermek, sanayi, miithendislik,
tarim, saglik hizmetleri ile
diger alanlarda gelismeyi,
iiretimde verimi artigint
saglayacak bilimsel ¢calisma ve
programlar yapmak,
uygulamak; bu cergevelerde
ilgili kurumlarla is birligi
yapmak; ¢evre sorunlarina
¢Oziim getirici ¢aligmalar
yapip Oneriler gelistirmek,
egitim teknolojisi liretmek,
gelistirmek, kullanmak,

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunun 4., 5. ve 12.
Maddeleri

Universitemiz egitim,
Ogretim, arastirma,
toplumsal ig birligi ve
hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini
mevzuatta yer verilen
yasal yiikiimliiliikleri
tiimiiyle yerine
getirmektedir.
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) bu
kapsamdaki arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerine destek
olmaktadir.

Universitelerin kamu, 6zel
sektor ve toplumla var olan
iliskilerini daha ileri tastyacak
iletisim ve is birligi
imkanlarmin gelistirilmesi ve
bu kapsamda ihtiyaglarin ne
oldugunun bilinmesi gerekir.
Arastirma-Gelistirme
¢aligmalari, bilimsel projeler,
egitim teknolojilerinin
iiretilmesi ve gelistirilmesi ve
sosyal sorumluluk projelerinde
etkin rol alinmalidir.
Dijitallesmeye yonelik hedefler
belirlenmelidir.

Ulusal kalkinma plan1 ve BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart ile entegre stratejik

yayginlastirmak. hedefler tespit edilmelidir.
® 2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 5 inci
maddesinin birinci Fakiilte miifredatinda
fikrasinin (1) bendi, Akademik Ingilizce’ye
44°0incu ve 49’uncu yonelik Zorunlu
maddeleri Dersler bulunmaktadir.
Yabanci Dil Egitimi * 2923 say1l1 Yabanci Dil Fakiiltemiz Ingilizce
Egitimi ve Ogretimi ile Programinda %100
Tiirk Vatandaglarinin Ingilizce egitim
Farkli Dil ve verilmektedir.
Lehgelerinin
Ogrenilmesi Hakkinda
Kanunun 3’0ncu
maddesi
® 2547 sayil
Yiksekogretim Lisans programlarinin

Lisans Programi

Kanunu’nun 14, 47,
54’{incii maddeleri,
65’inci maddenin (a)
fikrasinin (9) numarali
bendi, 7’nci maddenin
birinci fikrasinin (e)

nitelikli bir sekilde
verilebilmesi i¢in fiziki
altyapi1 ve insan
kaynag: yeterli
degildir.

Lisans programlarinin nitelikli
bir sekilde verilebilmesi igin
derslik, idari personel ve
Ogretim eleman1 sayisi
arttirllmalidir.
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bendi, 22°nci maddenin
(c) bendi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav
Yonetmeligi

Ulusal ve Uluslararast
Degisim Programlari

2547 sayili Kanun
Yiiksekogretim
Kurumlararasinda
Ogrenci ve Ogretim
Uyesi Degisim
Programina iliskin

Y onetmelikler

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Erasmus+
Programi Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi
Yonergesi

Erasmus+ Katilim
Anlagmasi (2014-2020)
(Avrupa Birligi ile
Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin Egitim,
Ogretim, Genglik ve
Spor Alanlarindaki
Birlik Programi Olan
Erasmus+’ya Katilim ile
flgili Anlasma)

6245 sayili Harcirah
Kanunu

Fakiilte bazinda
Ogretim elemanlari ve
ogrencilere ozellikle
uluslararasi degisim
programlari
kapsaminda egitim
alma, egitim verme,
Ogrenim veya staj
hareketliligi i¢in
ayrilan kontenjanlar
sinirl sayidadir.
Hareketlilik anlasmasi
yapilan iiniversitelerin
sayisi sinirhdir.

Yurtdisindaki ¢esitli
iniversitelerle is birlikleri
gelistirilmeli ve 6grenci ve
Ogretim elemani degisimleri
desteklenmelidir.

Hareketlilik programlari i¢in
anlagmali iiniversite sayis1 ve
kontenjanlari arttirilmalidir.
Universitenin fakiilteler bazinda
kontenjan belirlemesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogrencilere saglanan hibe
destekleri artirilmalidir.

Bilimsel Yaymlar ve Bilimsel

2547 sayili Kanun
Yiiksekogretim Kurulu
Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Yonergesi
Universiteler Yayin
Yonetmeligi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel

Kiitiiphanedeki basilt
yayin sayist, bilimsel
dergi ve veri tabanlari

Boliimiin ihtiyaclarina gore
bilimsel dergi ve veri tabani
aboneliklerine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogretim iiyelerinin
¢aligmalarini yayina
doniistiirmeleri hususunda

Toplantilar Arastirma Projeleri abonelikleri egitim-0gretim yonetmeliginde
(BAP) Komisyonu ve yetersizdir. tesvik edici Ol¢iitlerin
Lisansiistii Tesvik Burs belirlenmesine ihtiyag
Programi1 Y 6nergesi duyulmaktadir.
T.C. Ankara Medipol Bilimsel toplantilara verilen
Universitesi Bilimsel maddi destegin artirtlmasina
Faaliyetleri Tesvik ihtiyag vardir.
Yonergesi
5018 sayili Kamu Mali Ogretim iiyelerinin arastirma
Yénetimi ve Kontrol projelerine aktif katilimini
Kanunu tesvik etmek amaciyla mevcut
Yiksekogretim TTO tarafindan tesvik sisteminin daha da
Kurumlar1 Bilimsel diizenli olarak proje giiglendirilmesi gerekmektedir.
Aragtirma Projeleri cagrilar1 hakkinda Bu kapsamda, basarili

Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik bilgilendirme projelerin ddiillendirilmesi,
BAP ihale Esaslari toplantilart ve kariyer gelisimine katki
(2003/6554 sayil caligtaylar saglanmasi ve akademik
Bakanlar Kurulu Karari diizenlenmektedir. Ozgiirliiklerin korunmasi gibi

30.12.2003 tarihli ve
25332 sayili Resmi
Gazete)

unsurlarin sistematik hale
getirilmesi 6nem arz
etmektedir.
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* Yiiksekogretim

Kurumlar Biitgelerinde
Bilimsel Arastirma
Projeleri I¢in Tefrik
Edilen Odeneklerin
Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullanima,
Mubhasebelestirilmesi ile
Ozel Hesabin Isleyisine
Iliskin Esas ve Usuller
(01.01.2010)
TUBITAK Ar-Ge
Projeleri Ihale
Yonetmeligi

TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin
Harcamalarma {liskin
Usul ve Esaslar

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri
(BAP)

* Universite biinyesinde

ytriitiilen BAP projelerine
iliskin farkindaligin artirilmasi
icin kapsamli bir bilgilendirme
¢alismasi yapilmasi
gerekmektedir. Bu amagla, BAP
basvuru kilavuzlari, rehberler
ve sik¢a sorulan sorular gibi
dokiimanlarin {iniversite
internet sitesi ve i¢ platformlar
(MEBIS gibi) iizerinden erisime
sunulmasi, dgretim liyelerine
diizenli olarak bilgilendirme
toplantilar1 ve seminerler
diizenlenmesi gibi faaliyetler
gerceklestirilebilir.

Ogrencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmasi,
barinma, beslenme vb.
ihtiyaglarimi kargilamak
amactyla okuma salonlari,
yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri,
ogrenci kantin ve lokantalari,
toplanti, sinema, spor salonlar1
acmak suretiyle 6grencilerin
ihtiyaglarina yonelik hizmetler
sunmak; 6zel ve kamu
kurumlart ile is birligi yaparak
mezun 6grencilere is bulmakta
yardimet1 olma, rehberlik ve
psikolojik danisma merkezleri
acarak 0grencilerin kisisel ve
ailevi sorunlarini ¢6zme
amagli hizmetler sunmak.

2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu
(Md.47)

¢ Fiziki alan yetersizligi
nedeniyle 6grencilerin
sosyal imkanlari
kisithdir.

Ogrencilerin
yararlanabilecekleri sosyal
alanlarin, okuma salonlarmin ve
kiitliphanenin hizmete
sokulmasi gerekir.

Universiteye ait tiim alt ve iist
yapilari, Kanunun yiirtirlige
girdigi tarihten itibaren sekiz
yil iginde (12.07.2020'ye
kadar) engellilerin
erisebilirligine uygun duruma
getirmek.

5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun
(Gegici Md. 2)

¢ Universitemiz
birimlerinin mimari,
bilisim ve iletigim
alanlarindaki alt ve {ist
yapilarinda, engelli
6grenci ve personelin
erisimine imkan
verecek dizenleme
caligmalar1 mevcut
degildir.

Universitemiz birimlerinde
mimari, bilisim ve iletigim
alanlarindaki erisilebilirligi
gelistirilerek, biitiin engelli
Ogrenci ve personel i¢in
erigilebilir mekanlara sahip
olmasi icin gerekli biitce ve
kadro imkanlar1 saglanmasi
gerekir.

Akademik ve idari birimlerin
elinde bulunan arsiv belgesi ve
arsivlik belgelerin tespit
edilmesi, herhangi bir
sebepten dolay1 bunlarin
kayba ugramamasi, gerekli
sartlar altinda korunmalarinin
temini ve arsivlik belgelerin
birim arsivlerine ve sonrasinda
Universite arsivine teslimi,

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Arsiv
Yonergesi

® Arsiv yonetimi
islemleri ilgili
Ydnerge’ye uygun
olarak
yiriitiilmektedir.

*  Arsiv alam
genigletilmelidir.
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bilimsel ve yonetimsel amagl
kullanilmasi; muhafazasina
liizum goriilmeyen belgenin

ayiklanmasi ve imhasi.

Kisisel Verilerin Giivenligi

24.03.2016 tarihli ve
6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu

15.01.2004 tarihli ve
5070 sayili Elektronik
Imza Kanunu
06.01.2005 tarihli ve
25692 sayili Elektronik
Imza Kanunu’nun
Uygulanmasina {ligkin
Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
Kisisel Saglik
Verilerinin Islenmesi ve
Mahremiyetinin
Saglanmas1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5,6,7
ve 8)

e Mevzuatta yer verilen

yasal ylkimlulukler
yerine getirilmektedir.

Kisisel verilerin islenmesi ve
korunmast hususunda azami
0zenin gosterilmelidir.

2030'a dogru Tiirk

Yiiksekdgretim Vizyonuna
uygun stratejiler belirlemek ve

uygulamak.

2030'a Dogru Tiirk
Yiksekdgretim Vizyonu
Bolgesel toplantilari
sonuglari;

Kalite Odakli Siire¢
Yonetimi ve Liderlik
Dijital Doniisiim ve
Veriye Dayali Yonetim,
Ulusal ve Uluslararasi
Itibar ve Gériiniirliik,
Girisimci ve Yenilik¢i
Universite

Universitemiz egitim,
Ogretim, arastirma,
toplumsal is birligi ve
hizmetlerle ilgili
faaliyetlerini
mevzuatta yer verilen
yasal yikiimliiliikleri
tiimiiyle yerine
getirmektedir.
Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan belirlenen
vizyon hedefleri
dogrultusunda
iiniversitemizin
mevcut kapasitesi ve
gelisim oncelikleri
dikkate alinarak her bir
baslik altinda somut
eylem adimlari
tanimlanmig; bunlarin
takibine imkan
saglayacak izleme ve
degerlendirme
gostergeleri ile izleme
yontemi ve takvimi
olusturulmustur.

Kalite giivencesi, stratejik
planlama, siire¢ yonetimi,
performans yonetimi ve veri
yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu ile biitiinlesik bir
bilgi yonetim sisteminin
olusturulmasi ¢alismalari
devam etmektedir.

Kurumsal akreditasyon
stireglerinin gii¢lendirilerek
stirdiiriilmesi gerekmektedir.
Program akreditasyonlarmin
yayginlastirilmasi
saglanmalidir.

Yapay zeka, veri bilimi, siber
giivenlik gibi alanlara
odaklanan dijital ve teknolojik
egitim iceriklerinin
mufredatlara daha fazla entegre
edilmesi gerekmektedir.

Tiim siire¢leri kapsayacak
kapsamli bir dijital doniisim ve
veriye dayali yonetim yaklagimi
benimsenmelidir.
Universitemizin akademik
alandaki goriiniirliigiini
artirarak uluslararast
siralamalarda daha iist siralarda
yer almasini saglamak i¢in
adimlar atilmalidur.
Universitemizde girisimcilik
kiiltiiriiniin yayginlastiriimas,
ogrencilerin yenilik¢i diislinme
becerilerinin gelistirilmesi ve
mezuniyet sonrast ig diinyasina
daha donanimli sekilde
katilabilmeleri i¢in yapilan
caligmalarin artirilmast
gerekmektedir.
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2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
T.C. Ankara Medipol
Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-

¢ Akademik danismanlik
hizmetleri ilgili
YOnerge’ye uygun
olarak
ylriitiilmektedir.

¢ Akademik danismanlik

hizmetlerine dair izleme ve

Akademik Danismanlik w + Ogretim eleman1 RS .
. . Ogretim ve Sinav .. iyilestirme galismalart yeterli
Hizmetleri < s bagina diigen danisan ot 1
Yonetmeligi e . degildir.
. . Ogrenci sayisini
On Lisans-Lisans . 1
Y S azaltmaya yonelik
Ogrencileri igin uvaulama ve
Akademik Danigmanlik Y9
Yonergesi planlamalar
bulunmaktadir.
2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
Yiiksekogretim
Kurumlarinda On lisans
ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda
Gegis, Cift Ana Dal, Yan | » Yatay gecis islemleri
Dal ile Kurumlararasi ilgili mevzuata uygun
Kredi Transferi olarak Fakilte
Yapilmasi Esaslaria Yonetim Kurulu
Yatay Gegis Islemleri [liskin Yonetmeligin 7/3 tarafindan
maddesi gorevlendirilen Yatay
T.C. Ankara Medipol Gegis ve Intibak
Universitesi On Lisans Komisyonu tarafindan
ve Lisans Egitim- yiriitiilmektedir.

Ogretim ve Smav
Yonetmeligi 16.
maddesi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Yatay Gegis
Yonergesi

Staj Islemleri

Yiiksekogretimde
Uygulamali Egitimler
Cerceve Yonetmeligi
T.C. Ankara Medipol
Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi Staj Yonergesi

* Staj isleri ilgili
mevzuatlara uygun
olarak
yiriitiilmektedir.

Ders Intibak ve Muafiyet
Islemleri

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
Yiksekogretim
Kurumlarinda On lisans
ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda
Gegis, Cift Ana Dal, Yan
Dal ile Kurumlar arasi
Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarima
[liskin Yonetmeligin 8/3
maddesi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Disindan
Alman Derslerin Kredi-
Not Transferlerinde
Esdegerliklere iliskin
Yonerge

¢ Ders intibak ve
muafiyet islemleri
ilgili mevzuata uygun
olarak Fakilte
Yonetim Kurulu
tarafindan kurulan
Intibak (Muafiyet)
Degerlendirme
Komisyonu tarafindan
ylriitiilmektedir.

Egitim Ogretim Isleri

2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu
Eczacilik Cekirdek
Egitim Programi

+ Egitim-Ogretim ve
Sinav isleri ilgili
mevzuatlara uygun
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T.C. Ankara Medipol
Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Smav
YoOnergesi

olarak
yuriitiilmektedir.

Ogrenci Disiplin Islemleri

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu’nun 54.
Maddesi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav
Yonetmeligi

Ogrenci disiplin
islemleri ilgili
mevzuata uygun olarak
yiriitiilmektedir.

Kalite Giivencesi Faaliyetleri

Yiksekogretim Kalite
Giivencesi ve
Yiiksekodgretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi
T.C. Ankara Medipol
Universitesi Kalite
Komisyonu Yonergesi

Kalite gilivencesi
faaliyetleri Fakiilte
Yonetim Kurulu
tarafindan kurulan
Birim Kalite
Komisyonu tarafindan
ilgili mevzuata ve
mevzuatta yer alan
hedeflere uygun olarak

« Kalite kiiltiiriiniin tiim i¢
paydaslara yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

s izleme ve iyilestirme
faaliyetleri stratejik amaglar ve
hedefler kapsaminda sistematik
hale getirilmelidir.

ylriitiilmektedir.
Olgme ve Degerlendirme 2547 sayili Olgme ve
Uygulamalari Yiiksekogretim Kanunu degerlendirme

44. maddesi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav
Ydnetmeligi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Olgme ve
Degerlendirme
Yonergesi

T.C. Ankara Medipol
Universitesi Smav
Uygulamalar1 Yo6nergesi

uygulamalari ilgili
mevzuata uygun olarak
ylriitiilmektedir.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Fakiiltemizin 2026-2030 Stratejik Planinda 12. Kalkinma Plant (2024-2028)’nin Yiiksekogretim Sektorii ve
eczacilik fakiilteleri i¢in 6ngordiigii yonelim, 2026-2030 Donemi Stratejik Planimizin hazirlanmasinda temel
politika olmugstur. Ayrica Orta Vadeli Program (2025-2027) ve 2025 Y1l Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi da bu

baglik altinda incelenmistir.

Incelenen tiim {ist politika belgeleri ile stratejik planin her bir bdliimiiniin iliskili olmasina énem verilmistir. Ust
politika belgelerinin dayanaklar1 ve bu belgelerle verilen gorevler ve ihtiyaglara Tablo 6°da yer verilmistir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri Qlgili Gorevler /ihtiyaglar
Bolumler
CgTTETS - 6 Kalkmr.na. Blan1 toplumup tim kesimlfari icin uzun Vade.li bi.r perspektif ve
O=F=s¥Y 2 Enq = hedef birligi saglamaya hizmet edecektir. Kalkinma siirecinde insan odaklilik,
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katilimcilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan
biitiinciil bir yaklagim izlenecektir.

46

Ar-Ge ve yenilik siire¢lerinde {iniversite-sanayi-kamu is birliginin artirtlmasi,
acik bilim ve yeniligi destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman
modellerinin gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erisimin giiclendirilmesi,
beyin gocii gibi sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun odaga alinmasi,
birlikte gelistirme ve katilimciligin artirilmasi 6nemini korumaktadir.

81

Egitim sistemlerinde yapay zeka, artirilmig gerceklik, nesnelerin interneti gibi
bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT)’nin kullanimi énem kazanmakta, BIT
araciligiyla daha genis Ogrenci Kkitlelerine egitim hizmeti sunma imkani
artmaktadir. Bununla birlikte, egitimde BIT kullaniminin 6gretmenlerin
iiretkenligini ve akademik basariy1 artirdigini ve maliyet etkinligi sagladigini
gosteren kanitlarin sinirlt oldugu gériilmektedir.

272

Okullasma oranindaki artigla uyumlu bi¢imde egitimin her kademesinde
kalitenin artirilmasi hedefi dogrultusunda, beseri sermayemiz isgiicii talebine
uygun yeni yetkinliklerin yaninda ortak akil ve birlikte is yapma kiiltiirtiniin
gerektirdigi sosyal ve duygusal yetkinlik ve becerilerle donatilacaktir.
Ulkemizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda nitelikli insan giiciiniin artirilmast,
elestirel diislinebilen ve sorunlara siirdiiriilebilir ¢éziimler sunabilen, kigisel ve
mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile tilke ve
diinya sorunlarina duyarl, ahlaki degerleri gozeten, toplumun kalkinmasina
katkida bulunmay1 gorev edinmis bireyler yetistirmek temel amaglarimizdan
olacaktir.

441

As1 basta olmak iizere ilag¢ ve tibbi cihaz sektoriinde liretim, Ar-Ge ve ihracat
altyapisi desteklenecek ve arz giivenligi giiclendirilecektir.

441.1

Ast gibi kritik 6nem arz eden iiriinlere yonelik sektdrde arz giivenliginin etkin
saglanmasi i¢in klinik arasgtirmalar desteklenecektir.

441.3

Yeni asilarin ve ilaglarin iiretilebilmesini ve kendine yeterliligin saglanmasini
desteklemek tizere as1 ve ilag teknolojisine 6zgii fiziki ve beseri kapasite
gelistirilecektir.

441.4

Ast ile ilag, tibbi cihaz ve tan1 amagli molekiillerin gelistirilerek pilot 6lgekli
iiretiminin yapilmasi saglanacaktir.

441.5

As, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani1 kiti ve yapay zeka tabanli saglik
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik 6zel sektor ile is birligi olusturarak
girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

441.12

Performans, akademik atama ve yiikselme kriterleri arasma klinik
arastirmanin da yer almasi saglanacaktir.

441.13

Ilag hammaddesi olarak kullanilabilecek tibbi aromatik bitki kaynaklari tespit
edilecek, ilag sanayiinin {retim siirecinde degerlendirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

441.14

Biyoyararlanim, biyoesdegerlik, klinik/biyoanalitik merkezlerin agilmasi ve
siirdiiriilebilirligi tesvik edilecektir.

442

flag ve tibbi cihaz sektdriinde katma degeri yiiksek yerli iiretim ve ihracati
artirmak {izere kurumsal yapilanma gii¢lendirilecektir.

442.1

flag ve tibbi cihaz sektériinde yerli iiretim siireci uluslararas yiikiimliiliikler
de gozetilerek yeniden ele alinacak, yatirim, iiretim ve ihracatin artirtlmasi ile
teknolojinin gelistirilmesi i¢in kurumlar arasi koordinasyon etkin bir bigimde
saglanacaktir.

442.3

Tlag ve tibb1 cihaz sektdriiniin iiretiminde yurtiginde iiretilen hammadde ve ara
mal1 kullanimu tesvik edilecek ve ulusal hammadde ve ara mali liretim plani
olusturulacaktir.

442.4

Laboratuvar, test ve ekipman envanterinin olusturulmasina yonelik internet
tabanli bir sistem gelistirilecektir.

443.3

Tibbi cihazlarda Ar-Ge, prototip gelistirme, {iretim ve iiretim sonrasi siireglere
yonelik analiz, dogrulama, test ve Ol¢ciim faaliyetlerini gerceklestirebilen
akredite miikemmeliyet merkezi kurulacaktir.

443.7

Basta savunma sanayii olmak tizere diger sektorlerden tibbi cihaz sektoriine
teknoloji transferi saglayan projeler desteklenecektir.

444.1

flag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik iiriinlere yonelik test, sertifikasyon ve
ruhsatlandirma alaninda uluslararas1 akreditasyona sahip test ve analiz
altyapisi olusturulacaktir.
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4443

Ulkemizde sik goriilen hastaliklarin tedavisi amaciyla kullamlan veya
kullanilmas1 ihtiyact bulunan etkin maddelerin yan1 sira biyobenzer ilaglarin
gelistirilmesi ve liretilmesi saglanacaktir.

446

Saglik Vadisi hayata gecirilerek ilag ve tibbi teknolojiler alaninda Ar-Ge,
klinik arastirmalar ve iiretim hazirlik agamalarimi iceren entegre bir saglik
ekosistemi olusturulacaktir.

473.1

Miifredatin ve egitim yontemlerinin giiniimiiz teknolojik gerekliliklerine
uygun sekilde giincellenmesi saglanacak, 6zel sektoriin iilke rekabetciligine
destek olacak sekilde yiiriitecegi programlar desteklenecektir.

498.2

Kamu, tiniversite ve 6zel sektor is birligi ¢cercevesinde hayvan ve bitki 1slahi,
hassas tarim, biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu {iriin ve
uygulamalarin gelistirilmesi alanlar1 6ncelikli olmak iizere yiiriitiilen Ar-Ge
caligmalarn desteklenecektir.

518.1

Yiiksekdgretim programlarinim yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak,
bu alanlarda lisansiistii dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir.

544.4

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagimin
iiniversite sanayi ig birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali aragtirmact
istihdami tesvik edilecektir.

545

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.

546

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicli kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik
artirilacaktir

547

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltlirlinliin yayginlastirilmasi,
farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve
nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik
edilecektir.

548.3

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlari
biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma
merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacaktir.

550.2

Universite, 6zel sektér ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik
temel aragtirmadan nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.

556.1

As, ilag, tibbi cihaz, tan kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile
katma deger yaratabilecek {iriinlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

560.3

KOBI’ler ve iiniversitelerin birlikte hazirlayacaklari projelerin desteklenmesi
saglanacaktir.

565.9

Universite ogrencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalar1 tesvik
edilecektir.

572

Fikri miilkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynagmin gelistirilmesi
saglanacaktir.

649

Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda tiim bireylerin firsat esitligi
temelinde nitelikli bir egitime ve hayat boyu &grenme imkanlaria erisimi
saglanarak milletimizin degerlerini 6ziimsemis, topluma yararli birer vatandas
olarak yetismeleri 6nem arz etmektedir. Insan kaynagmin nitelikli hale
getirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan becerilerin mesleki egitim ve
yiiksekdgretim araciligryla isgiicline kazandirilmasi, degisen teknoloji, iiretim
yapisi ve hizmet sunum bigimleri dogrultusunda isgiicii piyasalari arz ve talep
dengesi goz Onilinde bulundurularak mesleki egitimin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

658

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu
O6grenme imkanlarina esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve
mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi,
analitik diistinme, finansal okuryazarlik, isbirlik¢i calisma ve liderlik
alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki,
insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma kars1
sorumluluk sahibi olarak yetigmeleri temel amactir.

660

Kalite ve sonug¢ odakli bir yonetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaglar
dogrultusunda evrensel bilgi tiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik
kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi
Ogrenciler ve alaninda basarili akademisyenler i¢in {iniversitelerimizi ¢ekim
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merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetci bir yiiksekdgretim sisteminin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

667

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarlig
artirillacak ve teknoloji kullanimindan kaynakl esitsizlikler azaltilacaktir.

669

Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak
kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenecek, dijital
iceriklerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

672.1

Disiplinler {iistii bir yaklasimla iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma,
tiim dgretim programlarina dahil edilecektir.

678

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirilacaktir.

681.2

Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgili yabanci dil egitimine agirlik
verilecektir.

682.3

Yiiksekogretim kontenjanlarinin  {iniversitelerin  kapasiteleri  6lgiisiinde,
sektorel iggiicii arz ve talebinin meveut durum ve 6ngoriilerle uyumlu olarak
ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

683

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

683.3

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 liniversiteler arasindaki misafir
Ogretim iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

684

Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

684.2

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite
Ogrencilerine ve mezunlarma yodnelik kariyer rehberligi ve danigmanligi
faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

684.3

Mezunlarin isgiici piyasast performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde liniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

684.4

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin artirilmast amaciyla sanayi ig birlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik caligmalar yapilacaktir.

685

Yiksekdgretimin uluslararasilagsma diizeyi yiikseltilecek, ililkemiz nitelikli
uluslararas1 O6grenciler ve akademisyenler icin ¢ekim merkezi haline
getirilecektir.

686

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

688

Yiiksekdgretimde dijital doniigiim saglanacaktir.

693

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirli yaygilastirilacak ve
giiclendirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plam

711.1

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak iizere saglik meslek gruplarinda
egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik egitimindeki miifredatlar1 biligim
altyapistyla desteklenerek iilke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda
gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve tilke ihtiyaglar1 g6z 6niinde
bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isgiicii olusturulacaktir.

739.4

Okullarda ve sosyal hizmet merkezlerinde saglik, ilk yardim, beslenme,
finansal okuryazarlik, teknoloji, hukuk ve sosyal medya okuryazarligi
becerilerini giiclendirecek programlar viiriitiilecektir.

746

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile yenilik¢i ve
girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine
katilimlar1 6zendirilecektir.

746.7

Genglerin karar alma siireglerine aktif katilimini saglayacak mekanizmalarin
sayisi ve niteligi artirilacaktir.

747.1

Okullarda, yiiksekogrenim oOgrenci yurtlarinda ve genclik merkezlerinde;
saglik, ilk yardim, teknoloji, sosyal medya, finansal ve hukuk okuryazarligi
konularinda farkindalik artirici faaliyetler ile beceri gliglendirecek programlar
yiiriitiilecektir.

785

Tiirkgenin zenginligi ortaya ¢ikarilarak diinyada yaygin ve gegerli bir dil
haline gelmesi ve hayatin her alaninda dogru kullanimi1 saglanacaktir.
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Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak iizere kamu kurum ve
kuruluglarinin yazili, gorsel ve isitsel tim yaymlarinda ve yiliksekogretim
785.3 kuruluglarinin bagta yiiksek lisans ve doktora tezleri olmak iizere Tiirk dilinde
hazirlanan tiim akademik yayinlarda Tiirk¢e’nin dogru ve yerinde kullanim
saglanacaktir.
R Blylme Ogretmenlerin ve dgrenciler igin dijital doniisiime yonelik yetistirilmesi
N ve Ticaret i¢in miifredatin ve altyapinin ¢agin gereklerine uygun olarak gelistirilmesi
8‘ saglanacaktir.
4 Beseri .. .. .. e .
S Sermaye Bast“a meslek yl{ksekokullarl olma}k lizere yukse?ogyetlfn “1<0.ntenjanlar1 kamu
~ ve ve .o'zel se'ktorun orta vadede ihtiya¢ duydugu isgiicii ile uyumlu hale
i istihdam getirilecektir.
e Mesleki ve teknik egitim miifredat1 6zel sektdrle is birligi icerisinde
A Beseri giincellenecek, staj ve isbast egitimi programlarmin yaygimlagtirmasini
E Sermaye | saglayacak sekilde yonetim ve finansman konular1 da déahil olmak tizere 6zel
S . ove sektor katilimi artirtlacaktir.
‘2 Istihdam Hayat boyu 6grenmenin ekonomiye katkisinin artirilmasina yonelik miifredat
O analizi ve mevzuat gilincellemesi yapilacaktir.
. Miifredatin ve egitim yontemlerinin giiniimiiz teknolojik gerekliliklerine
Tedbir . .. S N e s
4731 uygun sekilde gupcellenmem sgglanacak, Ozel sektoriin ulke rekabetgiligine
destek olacak sekilde yiiriitecegi programlar desteklenecektir.
Tedbir Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik lilkemizde tam
544.6. veya kismi zamanli ¢alisma imkanlarinin g¢esitlendirilmesi, is birlikleri ile
ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.
Tedbir Uni\./ersitelerin misyon odakli uzmaplasma Qahsmale.lr{nda, veriye dath
545 9 analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini artirmaya yonelik
< T calismalar yiiriitiilecektir.
% Tedbir Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki
" 545.3. idari ve mali siiregleri kolaylastirilacaktir.
§ Tedbir Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yodnelik ¢aligmalar
~ 545.5. yiiriitiilecektir.
§ Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile oncii ve ¢igir agict arastirmalari
5 Tedbir desteklemek ve arastirmaci insan gilicii kapasitesini artirmak igin geng
=} o . - - o,
£ 546.3. arastirmacilara yopfierhk des'te'gl saglanacak, qlgsal ve uluslararasi egitim ve
2 arastirma temal bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir
5 Tedbir Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarlsmaliar, festivaller, s.e':rgiler, etkinlikler
~ 547 2 ve atOlyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin
2 o artirilmasi saglanacaktir.
s Tedbir Aragtirma altyapilarmin bagta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak
2 548.1. Uzere Ar-Ge kapasitelerinin  giiclendirilmesine  yo6nelik  ¢aligmalar
= siirdiiriilecektir.
2 Tedbir 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlari
§ 548 3 biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma
S e merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacaktir.
Tedbir Universite, 6zel sektér ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik
550.2. temel aragtirmadan nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri
gelistirilecektir.
. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak iizere kamu kurumlar
Tedbir .. . . ¢ e s
551 2. buny'esmdelq. a.rastlrma merkez'lern?m' etk1nl1g1 ile b1r'b1rler1yle” ve
ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri artirilarak yeni teknoloji ve
iirlinler gelistirilmesine yonelik projeler yiiriitiilecektir.
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Tedbir
556.1.

As, ilag, tibbi cihaz, tan kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile
katma deger yaratabilecek tiriinlerin gelistirilmesi saglanacaktr.

Tedbir
557.1.

Kritik teknoloji alanlarinda {ilkemizin teknoloji {iretme kapasitesi
gelistirilmesi i¢in projeler desteklenecektir.

Tedbir
682.1.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika
gelistirme  siireglerinin ve biiyliik verinin kullanim1 yayginlastirilacak,
iiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip
edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylagilacaktir.

Tedbir
682.3

Yiiksekogretim kontenjanlarinin  {iniversitelerin  kapasiteleri 6lgiisiinde,
sektorel iggiicii arz ve talebinin meveut durum ve 6ngoriilerle uyumlu olarak
ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

Tedbir
683.3.

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 tiniversiteler arasindaki misafir
Ogretim iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Tedbir
684.1.

Sektdr temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektdrle birlikte yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

Tedbir
684.2.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite
Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi
faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Tedbir
684.3

Mezunlarin isgiici piyasast performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde liniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Tedbir
685.2.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir
685.3.

Yiksekdgretim kurumlart arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.

Tedbir
685.4.

Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim c¢alismalariyla yiliksekdgretim
sisteminin uluslararasi taninirhigi saglanacaktir.

Tedbir
693.1.

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecektir.

Tedbir
693.2.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri ydnetimi
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

Tedbir
698.5.

Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkanlarina erisimini
kolaylastirmak amaciyla faaliyetler yiiriitiilecektir.

Tedbir
711.1.

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak iizere saglik meslek gruplarinda
egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik egitimindeki miifredatlar1 biligim
altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda
gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve iilke ihtiyaglar1 g6z 6niinde
bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli isgiicii olusturulacaktir.

Tedbir
746.5.

Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlar1 artirilarak sorumluluk alma ve
liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yayginlagtirilacaktir.

Tedbir
839.3.

Egitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin artirtlmasina iligkin
caligmalar yiiriitiilecektir.

Tedbir
980.2.

Yiksekdgrenim diizeyindeki 6grencilere uluslararast kuruluslardaki kariyer
olanaklar1 ve bu kuruluslara bagvuru siireglerine iligkin farkindalik artirma
programlari diizenlenecektir.

3.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari ile fakiiltemizin sorumlu oldugu program dikkate alinarak, fakiiltemizin sundugu temel

irin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetler, ama¢ ve hedeflerimizin
olusturulmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
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Tablo 7. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Sunulan drin / hizmetler
Egitim-Ogretim Lisans Egitimi _
Faaliyetleri Siirekli Egitim Merkezi ile Egitim Is Birligi
. Aragtirma Projeleri
Bilimsel Arastirma Bilimsel Yaymlar
Gelistirme, Yenilik ve Bilimsel Etkinlikler
Girisimcilik Faaliyetleri TTO ile Arastirma s Birligi

Ulusal ve Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarla Is Birligi

Bilimsel Etkinlikleri Diizenleme ve Katilim Hizmetleri

Siirekli Egitim ve Sertifika Programlari

Toplumsal Katki Ulusal/uluslararast Kurum ve Kuruluslarla Is Birligi
Faaliyetleri Sosyal Sorumluluk Projeleri

Mezunlara Yonelik Destek Hizmetleri

Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri
Sosyal, Kulturel ve Sportif Ogrenciye Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Faaliyetler Mezunlara Yo6nelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrencilere Yonelik Idari ve Destek Hizmetleri
Idari Faaliyetler Stratejik Yonetim, I¢ Kontrol ve Kalite Hizmetleri

3.6. Paydas Analizi

Paydaslar, fakiiltemizin faaliyet ve hizmetleri ile dogrudan ya da dolayl olarak ilgisi bulunan, bunlardan olumlu
veya olumsuz sekilde etkilenen ya da fakiiltenin faaliyetlerini etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu dogrultuda
ornegin; akademik personel, idari personel ve 6grenciler fakiiltenin i¢ paydaslar1 arasinda yer alirken; mezunlar,
diger tniversiteler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileri dis paydaslar olarak
degerlendirilir.

I¢ ve dis paydaslarin goriislerini belirlemek amaciyla anket ¢alismalar1 ve paydas toplantilar1 yapilmas: biiyiik
onem arz etmektedir. Ayrica, paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen her tiirlii etkinlik, onlarin goriis ve
beklentilerinin  tespit edilmesi agisindan  biiyilk O6nem tagimaktadir. Bu ¢ercevede, paydaglarin
onceliklendirilmesine iliskin bilgiler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Paydagslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 Paydas Tiirii | Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
léfﬁ;?fé?k ve Bagli Idari ve Akademik I¢ Paydas Cok Yiksek Cok Gugli Cok Yiiksek
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Gicli Cok Yiksek
Akademik Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Gicli Cok Yiksek
Idari Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Ogrenciler I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Ogrenci Kuliipleri I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
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Mezunlar Dis Paydas Yiksek Gucli Yiksek
Tiirkiye lag ve T1bbi Cihaz Kurumu

, Dis Paydas Cok Yiksek Cok Gugli Cok Yiiksek

(TITCK)

Tiirk Eczacilar Birligi (TEB) Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Gicli Cok Yiiksek
Eczaci Odalari Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Gicli Cok Yiiksek
Hastaneler Dis Paydas Yiksek Gucli Yiksek
Toplum Eczaneleri Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Gicli Cok Yiiksek
Tla¢ Endiistrisi Di1s Paydas Yiiksek Giiclii Yiiksek
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Gicli Cok Yiksek
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Gicli Cok Yiksek
TUBITAK Di1s Paydas Yiiksek Giiclii Yiiksek
Diger Universiteler Dis Paydas Yiksek Gucli Yiksek
Arastirma Merkezleri Dis Paydas Yiksek Orta Yiksek
Yerel Yonetimler Dis Paydas Yiksek Orta Orta
Diger Meslek Odalari Dis Paydas Yiksek Orta Orta
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas Yiksek Orta Orta
Uluslararas1 Kuruluslar Dis Paydas Yiksek Gucli Yiksek

Tablo 9’da fakiiltemizin sundugu {iriin ve hizmetler ile bu {irin ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimiza dair

matris goriilmektedir.

Tablo 9. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Ulusal ve
[Uluslararast
Kurumve' T % O O A R O R R R TR T
IKuruluslarla Is  [*
Birligi

Bilimsel
Etkinlikleri
Duzenleme ve 3 3 I* I* I* I* I* I* I* 3 3 3 3 3 % 3 % % % e
[Katilim
Hizmetleri
Siirekli Egitim ve
Sertifika
IProgramlari

Sosyal
Sorumluluk * N I O 3 3 b

Projeleri

Ulusal ve

[Uluslararast
KU rum ve 3 I* I* I* I* I* 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

¥
¥
*

Toplumsal Katk1

Kuruluslarla is
Birligi
Mezunlara
'Yonelik Destek
Hizmetleri

Ogrenci Kuliibii
Etkinlikleri N *

Ogrenciye
'Yonelik Sosyal [, IS PR - - e
\ve Kiltirel *
Etkinlikler
Mezunlara
'Yonelik Sosyal |, e e -
\ve Kilttrel
Etkinlikler
Ogrencilere
Yonelik Idari ve |, I
Destek

Hizmetleri
Stratejik
Y6netim, I¢ . e b e
Kontrol ve Kalite
Hizmetleri

Sosyal, Kdltirel ve Sportif

idari

3.7. Kurulus ici Analiz

Fakultemiz, 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili itibartyla egitim ve arastirma faaliyetlerine baslamis olup,
kurulugsundan bu yana hem fiziki kapasitesini giiglendirmeye hem de hizmet kalitesini siirekli olarak artirmaya
yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir. Gereksinim duyulan alanlarda personel alimlar1 yapilmakta, mevcut personelin
mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi amaciyla ise ¢esitli hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmektedir.

Fakiiltemizin idari yapilanmasi; dekan, bir dekan yardimecis: ve iki fakiilte sekreterinden olugsmakta olup, idari
siiregler bu yapi lizerinden yiiriitiilmektedir. Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kurulu diizenli olarak
toplanmakta, fakultenin akademik ve idari karar siireglerine yon vermektedir. Ayrica, Temel Eczacilik Bilimleri,
Eczacilik Meslek Bilimleri ve Eczacilik Teknolojisi boliimleri olusturulmus; bu bdliimlere bagl anabilim dallar
tanimlanarak idari ve akademik organizasyon semasi tamamlanmistir.

2025 yili itibariyla giincellenen organizasyon semast Sekil 1’de sunulmustur. Mevcut yapilanma, fakiiltemizin
misyon ve vizyonunun hayata gecirilmesine O6nemli katki saglamakta; ancak Ozellikle aragtirma-gelistirme
faaliyetlerinin etkinligini artirmak amaciyla yeni komisyonlarin olusturulmasina ihtiyag¢ duyulmaktadir.

3.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
e Akademik Personel Analizi
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Eczacilik Fakiiltemizde gorev yapan akademik personel, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki alanlarinda etkin bigimde c¢aligmalar yiiriitmektedir. Fakiiltemiz, alaninda yetkin ve farkli
akademik geleneklerden gelen &gretim elemanlarinin katkisiyla, gelecegin eczacilarimi ve bilim insanlarim
yetistirme hedefini kararlilikla siirdiirmektedir.

Akademik kadromuzun unvan, uzmanlik ve deneyim cesitliligi, fakiiltemizde yiiriitiilen egitim programlarmin
kalitesini artirmakta; bilimsel arastirma iiretkenligini, kurumlar arasi is birligi kapasitesini ve topluma yonelik
katki faaliyetlerini giiclendirmektedir. Bu yoniiyle Fakiiltemiz, akademik kadrosunun niteligini kurumsal gelisimin
temel dayanaklarindan biri olarak gérmekte ve stratejik planlama siireclerinde bu potansiyeli dncelikli bir unsur
olarak ele almaktadir.

Fakiiltemizin akademik yapisi; Temel Eczacilik Bilimleri, Eczacilik Meslek Bilimleri ve Eczacilik Teknolojisi
alanlarinda uzmanlasmigs Ogretim elemanlarindan olusmaktadir. Akademik personelimiz, lisans diizeyinde
yiriitiilen egitim faaliyetlerinin yani1 sira, yenilik¢i arastirmalar ve topluma katki saglayan projeler araciligryla
fakiiltemizin hedeflerine katki sunmaktadir.

Kadrolu akademik personel sayimiz, 2020-2021 egitim-dgretim yilinda 6 iken; 2021-2022°de 11’e, 2022-2023’te
26’ya, 2023-2024’te ise 36’ya ulagmistir. 2025-2026 Akademik Yili itibariyle Fakiiltemizde 1 profesor, 2 dogent,
12 doktor dgretim iiyesi, 6 6gretim gorevlisi ve 14 aragtirma gorevlisinden olusan toplam 35 akademik personel
gorev yapmaktadir.

Tablo 10. Akademik Personelin Unvanlar Itibariyle Dagilimi

ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI AKADEMIK PERSONEL
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Jnvan Kadrolu Kadrolu Kadrolu Kadrolu Kadrolu
Prof. Dr. 0 0 1 1 1
Dog. Dr. 1 1 1 2 2
B;Q(S)igr' S 7 1 13 13
Ogr. Gor. 0 1 5 8 8
Ars. Gor. 0 2 8 12 12
Toplam 6 11 26 36 36

e idari Personel Analizi

Fakiltemizde gorev yapan idari personel, akademik faaliyetlerin kesintisiz ylrGttilmesinde ve idari siireclerin etkin
bicimde isletilmesinde temel bir rol iistlenmektedir. Ancak mevcut durumda fakiiltemizde yalnizca iki idari
personel gorev yapmaktadir. Bu durum, 68renci isleri, resmi yazigsmalar, sinav organizasyonlari, iletisim ve lojistik
gibi ¢ok yonlii gérevlerin sinirli sayida personel tarafindan yiiriitiilmesini zorunlu kilmakta ve kurumsal kapasite
acgisindan 6nemli bir kisit olusturmaktadir.

Fakiiltemizin artan 6grenci sayis1 ve giderek ¢esitlenen akademik faaliyetleri dikkate alindiginda, idari personel
sayisinin artirilmasi, is yiikiiniin dengeli bigimde dagitilmasi ve personelin mesleki gelisim olanaklariin

guclendirilmesi stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Idari personelin yillar itibartyla dagilimima Tablo 11’de yer verilmistir.
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Tablo 11. idari Personelin Unvanlar itibariyle Dagilimi

ANKARA MEDIPOL UNiVERSITESI iDARi PERSONEL

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Idari Personel 1 1 1 2

3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirti, akademik ve idari personel arasindaki etkilesim bicimlerini, degerleri, normlari, gelenekleri ve
calisma pratiklerini belirleyen sosyal ve psikolojik bir yapidir. Eczacilik Fakiiltemizde kurum kiiltiirii, yalnizca
hizmetlerin niteligini degil, ayn1 zamanda bu hizmetlerin sunum bigimini de sekillendirmekte ve kurumsal
basarinin temel unsurlarindan biri olarak goriilmektedir.

e Katilm: Fakiilte Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Akademik Kurul diizenli araliklarla toplanarak karar alma
stireglerini yiriitmektedir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kalite giivencesi siireclerinin
etkin yiiriitiilmesi amaciyla cesitli komisyonlar (Staj Komisyonu, Egitim Komisyonu, Smav ve Ders Programi
Hazirlama Komisyonu, Yatay Gegis ve Intibak Komisyonu, Bilisim Komisyonu, Muayene ve Kabul Komisyonu,
Kalite ve Akreditasyon Komisyonu, Oz Degerlendirme Komisyonu (FODEK), Sosyal Etkinlik Komisyonu,
Mezun izleme Komisyonu) ile Erasmus ve Bologna Koordinatérliikleri aktif olarak gorev yapmaktadir. Tiim
Ogretim liyelerinin dogal iiyesi oldugu Akademik Kurul, fakiilte genelinde alinan kararlarin sekillenmesinde
6nemli bir rol oynamaktadir.

« Is Birligi: Akademik ve idari personel arasindaki koordinasyonu giiglendirmek amaciyla komisyon toplantilari,
fakiilte ici istisare oturumlar1 ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Akademik birimler dekanlik ve boliim
bagkanliklar1 araciligryla, idari birimler ise fakiilte sekreterligi ve ilgili komisyonlar iizerinden is birligi icinde
faaliyet gostermektedir.

* Bilginin Yayihmi: Fakiiltemizde bilgi akis1 ve belge paylasimi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
MEBIS (Medipol Egitim Bilgi Sistemi), kurumsal e-posta, Microsoft Teams iizerinde olusturulan “Eczacilik
Fakiiltesi” grubu ile 6gretim Uye ve elemanlarinin giinliik iletisimini saglayan WhatsApp gruplart araciligiyla
yiritilmektedir. Bu sistemler, bilgiye hizli erisim ve seffaf iletisim agisindan etkin sekilde kullanilmaktadir.

» Ogrenme: Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemek amactyla diizenli olarak hizmet ici
egitim programlar1 gergeklestirilmektedir. Ayrica, SEM tarafindan personele yonelik ¢esitli kurs ve seminerler
diizenlenmekte, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini giincel tutmalar1 tesvik edilmektedir.

o Kurum I¢i fletisim: Birim ici iletisim ve koordinasyon, farkli dijital platformlarm etkin kullanimiyla
saglanmaktadir. Eczacilik Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 ve idari personelinin yer aldigi e-posta gruplari, ¢evrim igi
ve hibrit toplantilar i¢in kullanilan Microsoft Teams iizerinde olusturulan “Eczacilik Fakiiltesi” grubu ile egitim-
Ogretim siireglerine yonelik giinliik iletisimin yiiritiildiigi WhatsApp grubu bu amagla aktif olarak
kullanilmaktadir. Bu iletisim araglar1 sayesinde agik, hizli ve seffaf bir etkilesim ortami olusturulmaktadir. Ayrica,
tiim 6gretim iiyelerinin katilimiyla gergeklestirilen Akademik Kurul toplantilar da karar alma siireglerinin 6nemli
bir pargasini olugturmaktadir.

« Paydaslarla iliskiler: Fakiiltemiz, dis paydaslarla olan iliskilerini seminerler, konferanslar, kariyer giinleri, staj
protokolleri ve is birlikleri araciligiyla siirdiirmektedir. i¢ paydaslarin karar siireclerine katilimi ise kurullar ve
komisyonlarda farkli akademik ve idari birimlerin temsil edilmesiyle desteklenmektedir.

¢ Kurumsal Degisim: Eczacilik Fakiiltemiz, gelisen gereksinimlere ve yeni kosullara uyum saglamak amaciyla
siireglerini siirekli olarak giincellemektedir. Bu kapsamda Birim Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu ve Oz
Degerlendirme Komisyonu gibi yapilar olusturularak, kurumsal gelisimi destekleyen daha odakli ¢aligmalar
yuratilmektedir.

« Stratejik Yonetim: Fakiiltemizde stratejik plan hazirlik siireci, bu alana 6zel olarak olusturulmus bir komisyon
tarafindan yiiriitiilmektedir. Tki dogent, bir doktor 6gretim iiyesi, ii¢ arastirma gérevlisi ve bir fakiilte sekterinden
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olugsmaktadir. Dekan yardimcisinin da komisyon {iyesi olarak yer almasi, planlama siirecinin biitiinciil ve
koordineli bigimde ilerlemesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte, diger akademik ve idari personelin siirece
daha aktif bigimde dahil edilmesi, stratejik planin etkililigini artirmistir.

« Odiil ve Ceza Sistemi: Fakiiltemizde 6diil ve disiplin uygulamalari, yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde, adil ve
seffaf bir sekilde yliriitilmektedir. Akademik personel, idari personel ve o6grenciler i¢in tiim siirecler ilgili
yonetmeliklere uygun olarak isletilmektedir.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Merkez Kampls V blokta bulunan fakiilte binamizda 6gretim elemanlarimiz i¢in 8 oda ve idari personelimiz igin
2 oda bulunmaktadir. Fakiilte binamizda 1 adet toplantt odamiz bulunmaktadir. Egitim ve 6gretim Anafartalar
Kampusi’nde ve Merkez Kampus’te sinif ve ilgili ders mevcutlarma gore Rektorlilkk tarafindan uygun goriilen
dersliklerde devam etmektedir. Ayrica Rektorliik tarafindan tahsis edilen ortak kullanima agik 2 adet seminer
salonu, 2 adet kiitiiphane ve ders ¢aligma salonu ve 1 adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Fakiiltemizin
miinhasir kullanimina tahsis edilmis 4 adet 6grenci laboratuvari bulunmaktadir.

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Eczacilik Fakiiltemizin akademik faaliyetleri; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki
alanlarinda biitlinclil bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Fakiilte, cagdas eczacilik egitimi anlayisi cergevesinde
miifredatin1 Eczacilik Cekirdek Egitim Programi (Ecz-CEP) ile uyumlu bigimde diizenlemekte; 6grenci merkezli,
uygulama temelli ve yenilik¢i 6gretim yontemlerini benimsemektedir. Egitim siire¢lerinde 6grenci merkezli,
uygulama ve arastirma odakli 6gretim yontemleri kullanilmakta; laboratuvar uygulamalari, stajlar, interaktif
O0grenme, proje temelli dersler ve dijital egitim araglart aktif bicimde uygulanmaktadir.

Fakiiltemiz 6gretim iiyeleri, Farmasétik Teknoloji, Farmasoétik Kimya, Farmakognozi, Analitik Kimya, Farmasotik
Mikrobiyoloji, Biyokimya, Farmakoloji, Farmasétik Botanik, Farmasotik Toksikoloji ve Klinik Eczacilik gibi
temel arastirma alanlarinda yiiriittiikleri projeler, bilimsel yayinlar ve kongre katilimlar1 ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde eczacilik biliminin gelisimine katki saglamaktadir. Ayrica TUBITAK, Erasmus+, sanayi destekli projeler
vb. araciligiyla akademik firetkenlik ve aragtirma kapasitesi giiclendirilmektedir. Fakulte laboratuvarlari lisans
ogrencileri ve akademisyenlerimiz i¢in arastirma odakli 6grenme ortamlart sunmaktadir.

Toplumsal katki alaninda ise fakiilte; halk sagligint koruma, bilingli ilag kullanimi, ¢evre dostu “yesil eczacilik”
uygulamalar1 ve dezavantajli gruplara yonelik saglik farkindaligi proje hedefleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Kamu
kurumlari, yerel yonetimler, hastaneler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektorle ig birlikleri gelistirilerek eczacinin
toplum i¢indeki rolii giiclendirilmektedir.

Fakiiltemizin akademik faaliyetlerinde one ¢ikan giiglii yonler, gelistirilmesi gereken alanlar ve firsat-tehdit
degerlendirmeleri Tablo 12’de ayrintili olarak sunulmustur.

Tablo 12. Akademik Faaliyetler Analizi

Alan Ad1 Gugclu Yonler Zayif Yonler Ne Yapmali

1. Eczacilik Cekirdek Egitim
Programi (Ecz-CEP) ile
uyumlu ve giincel bir
miifredata sahip olunmasi

1. Se¢meli ders
cesitliliginin yenilik¢i
alanda sinirh
(biyoteknoloji, yapay zeka
vb.) olmasi

1. Miifredatin Ecz-CEP uyumunu
korurken fakiilteye 6zgii segmeli

modiiller olusturulmali, 6gretim
iiyelerinin yeni ders agma stiregleri
2. Genis laboratuvar tesvik edilmeli

2. Laboratuvar

dersler artirilmali; yenilikgi temalarda

Egitim- Ogretim

altyapisi, uygulama temelli
egitim yaklasimi ve interaktif
olarak 6gretim faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

3. Ogrenci danigmanlik
sisteminin aktif
yiriitiilmesiyle

kapasitesinin artan 6grenci
kontenjanina gore yetersiz
kalmasi

3. Akademik kadro
sayisinin yetersiz olmasi

2. Laboratuvar altyapisinin
gliclendirilmesi

3. Kadro planlamasi yapilmali; yeni
Ogretim iiyesi ve elemant istihdami
saglanmasi
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akademisyenlere erigimin
kolaylagtirilmasi

4. Ogrenci merkezli,
uygulamali ve etkilesimli
egitim yontemlerinin
benimsenmesi

5. Staj uygulamalari ile
ogrencilerin mesleki
deneyim kazanmast

6. Ogrencilerin Erasmus ve
uluslararasi degisim
programlarina katiliminin
saglanmasi

7. Ogrenciye sosyal
sorumluk etkinliklerinin
diizenlenmesi

8. Ogrenci seminerleri ve
kariyer giinleri ile 6grenme
siirecinin desteklenmesi

4. Sanal eczanenin
olmamasi

5. Uygulama alan1
cesitliliginin (hastane,
eczane, sanayi, AR-GE
merkezleri) sinirlt olmasi

6. Ogrencinin Ingilizce dil
yeterliliginin eksik kalmasi

7. Ogrencilerin sosyal
sorumluk etkinliklerine
katiliminin diistik olmasi

8. Ogrenci seminerleri ve
kariyer giinleri hazirlama
siire¢lerinin uzun olmasi

4. Sanal eczane alt yapisinin
olusturulmasi

5. Paydas kurumlarla yeni protokoller
yapilmali; sanayi ve hastane
stajlariin kapsami genisletilmeli

6. Ogrencilerin Ingilizce destek
programlarina yonlendirilmesi

7. Ogrenci topluluklaryla fakiilte

koordinasyonu gii¢lendirilmesi

8. Sektorel isbirliklerinin arttirilmasi

Arastirma-
Gelistirme

1. Arastirma deneyimine
sahip, dinamik ve geng bir
akademik kadroya sahip
olunmasi

2. Universite dis1 destekli
bilimsel arastirma
projelerinde artis goriilmesi

3. Ogrencilerin lisans
diizeyinde arastirma
projelerine (TUBITAK 2209-
A vb.) katiliminin saglanmasi

4. Fakiiltenin ulusal/
uluslararasi kongre,
sempozyum ve calistaylara
katilim saglayarak diizenli
bi¢imde temsil edilmesi

5. Akademisyenlerin
disiplinler arasi ¢aligma
istekliligi ve farkl alanlarda
is birligi kiiltiiriiniin
gelismekte olmast

6. Biyoteknoloji, ilag
gelistirme siirecinde yapay
zeka ve yesil eczacilik gibi
giincel aragtirma alanlarinda
calisma egiliminin bulunmasi

1. Ogretim iiyesi basina
diisen proje ve uluslararasi
yayin sayisinin bazi ana
bilim dallarinda diisiik
olmast

2. Arastirma altyapisinin
(analitik kimya, farmasdtik
teknoloji, farmasotik
kimya, farmakognozi
laboratuvarlar1) smirl
olmast

3. Sanayi ile ortak
yiiriitiilen ve girisimeilik
Ar-Ge proje sayisinin
sinirli olmast

4. Ogrencilerin arastirma
kiltiiriine katiliminin halen
yetersiz olmasi

5. Ortak aragtirma
kaltaruntin tam olarak
kurumsallasmamis olmasi

6. Lisansiistli programin
bulunmuyor olmasi

7. Aragtirma-gelistirme
faaliyetlerini izleyen ve
yonlendiren kurumsal

1. Fakiilte diizeyinde arastirma
performans gostergeleri belirlenmeli;
proje yazim ve yayin hazirlama
egitimleri diizenlenmeli; basarili
arastirmacilar icin tesvik sistemi
uygulanmalidir.

2. Cihaz kapsaminin genisletilmesi,
yenilenmesi ve modernizasyonu i¢in
biitce planlamasi yapilmali; altyap1
gelistirme projeleri (TUBITAK,
Kalkinma Ajansi, BAP) hazirlanmali;
laboratuvar kullaniminda ortak
planlama sistemi kurulmalidir.

3. Universite-sanayi is birligi
protokolleri artirilmals;
akademisyenlere proje ticarilestirme,
fikri miilkiyet ve patent siiregleri
konusunda egitim verilmelidir.
Fakiilte buinyesinde Sanayi Ar-Ge
Koordinasyon mekanizmasi
kurulmaldir.

4. Lisans arastirma dersi, mini proje
uygulamalar1 ve 6grenci arastirma
topluluklari desteklenmeli;
TUBITAK 2209-A ve benzeri
programlara katilim danismanlik
sistemiyle tesvik edilmelidir.
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7. Akademik tiretkenligi
destekleyen kurumsal
farkindalik ve kalite
kiiltiiriiniin gelismekte
olmasi

mekanizmalarin ve
arastirma potansiyelini
gelistirmeye yonelik
desteklerin yetersizligi

5. Fakiilte i¢inde “Disiplinlerarasi
Arastirma Gruplar1” olusturulmali;
farkli anabilim dallarindan 6gretim
iiyelerinin ortak proje yliriitmesi i¢in
akademik tesvik kriterleri gozden
gecirilmelidir.

6. Yeni yiiksek lisans ve doktora
programlarinin a¢ilmasi i¢in anabilim
dalr alt yap1 ve 6gretim iiyesi sayisi
yapilandirilmali, YOK’e basvuru
yapilmali; arastirma burslari ve
arastirmaci insan kaynagi destegi
artirtlmalidir.

7. Fakiilte blinyesinde “Aragtirma
Gelistirme ve Proje Izleme Birimi”
kurulmali; arastirma stratejisi
belirlenmeli; y1llik hedeflere gore
performans izleme raporlari
hazirlanmalidir.

Girisimcilik

1. Fakulte
akademisyenlerinin Ar-Ge ve
yenilikei tiriin gelistirme
konularinda deneyim sahibi
olmast

2. Ogrencilerin inovasyon,
proje iiretimi ve sosyal
girisimcilik konularina
ilgisinin yiiksek olmasi

3. Fakiiltenin sanayi ve
teknopark paydaslartyla iligki
aglarinin gelismekte olmast

4. Eczacilik alanlarinda
patentlenebilir arastirma
¢iktilarinin artmasi

5. Universitenin girisimcilik
ve yenilik¢ilik faaliyetlerini
desteklemesi; TTO,
TEKMER ve proje
ofislerinin etkin ¢alismasi

6. Fakiilte misyonu geregi
toplumsal fayday1 6nceleyen
yenilik¢i fikirlerin gelismeye
acik olmasi

7. Fakiiltede girisimcilik
farkindaligmnm artirilmasina
yonelik se¢meli derslerin
bulunmasi

1. Akademik girisimcilik
kaltarinin kurumsal
diizeyde yeterince
yerlesmemis olmasi

2. Ogrenci girisimcilik
fikirlerinin desteklenmesi
icin yapisal bir kulucka
veya 0n hizlandirma
mekanizmasinin
bulunmamast

3. Universite—sanayi is
birligi projelerin
ticarilesme oraninin diisiik
olmasi

4. Patent, marka ve faydali
model basvurusu
stireclerinde bilgi eksikligi
ve motivasyon diistikligii

5. Fakiilte diizeyinde TTO
ve proje ofisi birimleri ile
iletisim ve proje takibinin
sistematik olmamast

6. Finansman, yatirimci
iligkileri ve ticarilestirme
siireglerine erigim
stirliligt

7. Girisimeilik ile ilgili
derslerin uygulama ve saha
baglantisinin zay1if olmasi

1. Akademisyenlere yonelik
girisimcilik, proje ticarilestirme ve
fikri miilkiyet haklar1 egitimleri
diizenlenmeli; proje ¢iktilarmin
ticarilestirilmesini destekleyen
mekanizmalar kurulmalidir.

2. Fakiilte blinyesinde girigimci
ogrencilere mentorluk ve proje
gelistirme destegi verilmelidir.

3. Sanayi is birliklerinde
ticarilestirme hedefleri tanimlanmals;
prototip gelistirmeden {irline gegis
siireci i¢in teknopark ortak projeleri
tesvik edilmelidir.

4. Fikri ve sinai miilkiyet haklar1
konusunda bilgilendirme seminerleri
yapilmali; patent danismanlik destegi
saglanmali, akademisyenler i¢in
tesvik puani uygulanmalidir.

5. Universite TTO ve teknopark
birimleriyle koordinasyon
saglanmalr; fakiilte temsilcisi
atanarak girisimcilik ekosistemiyle
siirekli bilgi paylasimi kurulmalidir.

6. Fakiilte, girisimcilik projeleri i¢in
fon kaynaklari, yatirimei baglantilar
ve ulusal/uluslararas1 destek
programlar1 hakkinda diizenli
bilgilendirme yapmaldir.

7. Girisimcilik dersleri proje temelli
hale getirilmeli; 6grenciler teknopark,
start-up ve sanayi kuruluslarinda saha
gozlemi yapmalidir
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1. Ogrencilerin sosyal
sorumluluk bilinci yiiksek,
toplumsal faydaya duyarli
bireyler olarak yetistirilmesi

2. Eczacilik egitimi
kapsaminda halk saglig1,
akilcr ilag kullanim1 ve ¢evre
duyarliligi temalarmin ders
iceriklerinde yer almasi

3. Ogrenci kuliiplerinin
donemsel olarak sosyal
sorumluluk ve halk sagligi
etkinlikleri gerceklestirmesi

4. Fakiilte
akademisyenlerinin ulusal
veya yerel dlgekte halk
saglig ve akilcr ilag
kullanim1 konularinda
toplumu bilgilendirme
potansiyelinin bulunmasi

Toplumsal Katki

5. Dezavantajli gruplara
(yaslilar, engelliler, kronik
hastalar) yonelik farkindalik
projeleri yiiriitiilebilecek
akademik ve 6grenci
potansiyelinin bulunmasi

6. Fakiiltenin “Yesil
Eczacilik” ve gevre bilinci
temalarinda projeler
gelistirme istegi ve
farkindalik kapasitesi

7. Fakiilte biinyesinde
Toplumsal Katki Alt
Komisyonunun kurulmus
olmast

1. Toplumsal katk1
faaliyetlerine iliskin
planlama ve geri bildirim
mekanizmalarinin sinirli
olmast

2. Fakiilte biinyesinde
siirdiiriilebilir toplumsal
katki kiiltiiriiniin hentiz
kurumsallasmamis olmasi

3. Diizenli toplumsal katk1
etkinliklerinin (eczacilik
giinil, halk sagligi
seminerleri vb.) sinirlt
olmast

4. Kamuoyu bilgilendirme
ve topluma yonelik
goriniirliik faaliyetlerinin
sinirli olmast

5. Dezavantajli gruplarla
ilgili hentiz siirdiiriilebilir
proje ve paydas ag1
kurulmamig olmast

6. Cevresel
stirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin (ilag atig1,
enerji verimliligi, yesil
laboratuvar) sinirl
diizeyde olmas1

1. Komisyon “Toplumsal Katki
Plan1” olusturulmali; etkinlikler geri
bildirim mekanizmalari ile izlenmeli,
sistematik ve kurumsal hale
getirilerek kalite siireclerine dahil
edilmelidir.

2. Toplumsal katki temali etkinlikler
akademik takvime entegre
edilmelidir.

3. Fakiilte etkinlikleri ve akademik
ciktilar diizenli olarak web sitesi
ve/veya yerel basinda duyurulmalidir.

4. Fakiilte ici proje gruplari
olusturulmali; belediyeler, hastaneler,
ilag endiistrisi ve STK’larla is
birlikleri baslatilmalidir.

5. “Yesil Eczacilik Uygulamalari
Plan1” hazirlanmals; atik ilag toplama
ve gevreye duyarl laboratuvar
standartlar1 olusturulmalidir.

3.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Fakiiltemizin sektorel egilim i¢in PESTLE analizine Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 13. Sektorel Egilim Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler
SLEE (Etkenler/Sorunlar) Ne yapmah?
Firsatlar Tehditler
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YOKiin yiiksekogretim
alaninda kalite
glvencesi, akreditasyon
ve uluslararasilasma

Fakiiltenin egitim ve
arastirma siire¢lerini
ulusal/uluslararasi
kalite standartlariyla
uyumlu hale getirmesi

Bu standartlarin sik
degismesi, planlamada
esneklik gerektirmekte
ve uyum slreclerini

Mufredat, kalite
glvencesi ve
akreditasyon
sistemleri dinamik
bicimde
gincellenmeli; kalite

Oda.kl.l pOht.lkalar icin yonlendirici bir zorlagtirabilmektedir. | kulturd tim akademik
gelistirmesi S
¢ergeve sunmaktadir. ve idari birimlerde
icsellestirilmelidir.
Uygulamali egitim
Saglik Bakanligi, Fakultenin klinik ve Uygulama alani, al.uty:;pnl(sjlir”me"_
TITCK ve YOK uygulamali egitim laboratuvar altyapisi ve gue X

politikalarinda eczacilik
egitiminin uygulamali
niteligini artirmaya
yonelik diizenlemeler

kapasitesini
gelistirmesi i¢in
destekleyici bir ortam
yaratir.

Ogretim elemani sayisi
yetersiz kaldiginda bu
diizenlemeler kurumsal
baski yaratabilir.

hastane ve endiistri ig
birlikleri artirilmali;
Ogretim elemani
planlamasi bu
hedeflerle uyumlu
hale getirilmelidir.

Ar-Ge ve proje
yonetimi ve takibi
icin dgretim
elemanlar1 destegi

Saglik ve ilag Fakiilte arastirma artirilmals,
sektoriinde yerellesme, | projeleri, teknopark Kamu desteklerinin ulusal/uluslararasi
biyoteknoloji ve Ar-Ge | girigsimleri ve sanayi is | siirekliligi ve erigim fonlarin takibi
Politik odakl1 devlet birlikleri icin yeni fon kosullarl_ Qegiskenlik yapllma_h, .
politikalarinin tesvik ve proje kaynaklari gosterebilir. akademisyenlerin
edilmesi saglayabilir. proje bagvurulari
desteklenmelidir.
Fakilte Ar-Ge odaklt
aragtirma olanaklar1
iyilestirilmelidir.
Egitim programi fark
yaratan alanlara
Mezun sayisinin artisi (IR ), LY
Eczacilik fakiiltelerinin | Rekabet, egitim istihdam sorunlarn eczacilik, dijital
sayisindaki artis ve kalitesini artirmaya biiviitebilir: nitelikli saglik vb.)
kontenjan politikalarinin | yénelik bir motivasyon OUYULEHIIT, NT yonlendirilmeli; tercih
degiskenligi olusturabilir. ;’gg‘;;ﬁ?ml edilebilirligi artiracak
3 ‘ 6zgun ders ve
uygulamalar
gelistirilmelidir.
Fakiiltenin dis
kaynaklara (TUBITAK, eies
Horizon Europe, sanayi K%ynak ge§ltllllg1
Silkselims ) e =
finansman danigmanlik hizmetleri e ve ogrenct proje ve sanayl is
.. . b.) yonelerek finansal destek projelerinde b}rlllflc?_rme_ <_iayah
gohnkalarmdam Vb)Y 9 kaynak sikintisi strdirdlebilir
algalanmalar dayanikliligini artirma TF ] q
ve siirdaralebilir gelir yaratabilir. finansman modelleri
modelleri olusturma el
firsat1 sunar.
Kaynak kullanimi
Turkiye’de ekonomik Laboratuvar verimli hale
dalgalanmalar, déviz malzemeleri, Yerli Uretim ekipman | getirilmeli, yerli
kuru artiglart ve kimyasallar ve cihaz ve sarf malzemelerinin | Uretici ve
Ekonomik enflasyonun ithalat1 maliyetlerinin | kullanimini artirma tedarikgilerle is birligi

yiksekogretim yiikselmesi egitim ve yéniinde motivasyon yapilmali; tasarruf ve
kurumlarinin arastirma faaliyetlerini | olusturabilir. strdurdlebilirlik
maliyetlerini artirmas1 | olumsuz etkileyebilir. politikalari
uygulanmalidir.
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Tlag ve saghk

sektoriindeki biylime ve

yatirim potansiyeli

Mezun istihdamu, staj
ve Ar-Ge is birlikleri
acgisindan fakiilte icin
onemli firsatlar
sunmaktadir.

Sektordeki hizl
doniisiim ve rekabet,
mezunlarin
yetkinliklerini surekli
guncellemelerini
gerektirir; mifredat
sektoriin hizina uyum
saglayamazsa
fakiiltenin goriiniirligii
azalabilir.

Sektorle strekli
iletigim
mekanizmalari
olusturulmali;
mufredat, sektor
beklentileriyle
uyumlu hale
getirilmeli; ortak
arastirma projeleri
desteklenmelidir.

Biyoteknoloji, kozmetik

ve fitoterapi alanlarinda

artan ekonomik deger ve

pazar pay1

Fakiiltenin arastirma ve
girisimcilik faaliyetleri
icin yeni uygulama
alanlar1 yaratir.

Bu alanlarda rekabetin
ve dizenleyici
gerekliliklerin artmasi
uyum zorlugu
yaratabilir.

Bu alanlarda
uzmanlik modiilleri
ve secmeli dersler
agilmalr; girisimcilik,
inovasyon projeleri ve
fikri mulkiyet kaltird
desteklenmelidir.

Ogrencilerin ekonomik

kosullar nedeniyle artan

barinma ve yasam
maliyetleri

Fakulte, sosyal destek
mekanizmalari
gelistirerek 6grenci
baghiligini ve kurumsal
aidiyetini artirabilir.

Akademik basar1yz,
ders devamliligini ve
ogrencilerin
psikososyal 1yi olusunu
olumsuz etkileyebilir.

Burs ve destek fonlart
¢esitlendirilmeli;
sosyal yardimlagsma
ve dayanigma
programlari
olusturulmali;
dezavantajli
ogrenciler i¢gin paydas
kurumlarla ve
Eczacilik sivil orgiit
kuruluslari ile is
birligi yapilmalidir.

Doner sermaye,
danigmanlik ve tiretim
faaliyetlerinin gelir
yaratma potansiyeli

Fakulteye mali
surddrulebilirlik ve
uygulama temelli
egitim alan1 saglar;
aragtirma ¢iktilarinin

Burokratik streclerin
karmasgiklig1 ve piyasa
rekabeti, gelir elde
etme surecini

Fakulte bunyesinde
Ar-Ge, analiz,
danismanlik ve egitim
hizmetlerinin
organize edilecegi
yapilar kurulmals;
stire¢ yonetimi
sadelestirilmeli; kalite

ticarilesmesini yavaglatabilir. . .
destekler. guvencemy!e .
desteklenmis hizmet
portfoyi
olusturulmalidir.
STRATEJIK PLAN / 2026-2030 36




Sosyo-Kilturel

Toplumda saglik
okuryazarhigmin diisiik
olmasi ve ilaglarin

Fakiilte 6grencileri ve
akademisyenleri icin
topluma yonelik
farkindalik projeleri

Bilingsiz ilag
kullanimi, eczacinin
toplumsal roliind

Toplum temelli
eczacilik
uygulamalari, bilingli
ilag¢ kullanimi
kampanyalari ve

bilingsiz kullanimi1 gelistirme imkan1 zayiflatabilir. sosyal sorumluluk
sunar. projeleri
diizenlenmelidir.
Kamu bilgilendirme
- . faaliyetleri, medya is
Eczacilik meslegine Fakiilte, eczacinin sl [T, birlikleri ve toplum

yonelik toplumsal
algmin “ilag temin eden/
satan kisi”’yle sinirlt
kalmasi

saglik ekibi igindeki
roliinii goriiniir kilarak
meslek imajini
guclendirebilir.

danigmanlik ve Ar-Ge
boyutlar1 yeterince
taninmayabilir.

saglig1 temali
etkinliklerle eczacinin
bilimsel ve klinik
kimligi
vurgulanmalidir.

Dezavantajli gruplara
yonelik saglik
hizmetlerine erisimde
esitsizlikler

Fakultenin sosyal
sorumluluk misyonunu
guclendirir.

Bu gruplara ulagsmakta
altyap1 ve kaynak
yetersizlikleri
yasanabilir.

Engelli, yasl, kirsal
bolgelerde yasayan
veya ekonomik agidan
dezavantajh gruplara
yonelik saha projeleri
ve mobil eczacilik
uygulamalari
gelistirilmeli; paydas
kurumlarla i
birlikleri
artiritlmalidir.

Genc nufusta artan
teknoloji bagimliligi,
yliz yiize iletisim
becerilerinde azalma

Fakulte, dijital
okuryazarhig1 yiiksek
ancak iletigim yonii
zayi1f gengler i¢in
“teknoloji ile insan
odakli iletisimi
birlestiren” yenilik¢i
egitim modelleri
gelistirebilir; dijital
iletisim araclarini etkin
bicimde kullanarak
o6grenme verimliligini
artirabilir.

Ogrencilerin hasta
iletisimi, empati ve
danismanlik
becerilerinde zayiflama
riski olusturabilir.

Simulasyon temelli
hasta iletigimi
egitimleri, drama ve
empati atdlyeleri gibi
uygulamalar
mifredata entegre
edilmelidir.

Kadinlarin eczacilik
mesleginde yiiksek
temsili

Kadin istihdami
acisindan giiglii bir
ornek teskil eder;
fakdilte toplumsal
cinsiyet esitligi
alaninda ornek bir
kurum haline gelebilir.

Kariyer ilerlemesinde
is-yasam dengesi ve
cam tavan etkileri
kadm mezunlarin
profesyonel gelisimini
sinirlayabilir.

Kadin mezun ve
akademisyenlere
yonelik mentorluk,
girisimcilik ve liderlik
programlari
gelistirilmeli; is-
yasam dengesi
destekleyici
politikalar fakiilte
duzeyinde
benimsenmelidir.

STRATEJIK PLAN / 2026-2030

37




Z kusagi 6grencilerinin
beklentilerinin
farklilagsmas (6zgiirliik,
esneklik, teknoloji,
uluslararasilagma)

Fakulteyi yenilikgi
egitim yontemleri ve
dijital araglari

kullanmaya tesvik eder.

Geleneksel 6gretim
yontemleri bu kusagin
ogrenme stilleriyle
uyumlu olmayabilir.

Dijital 6grenme, hibrit
egitim modelleri,
simillasyon ve
girisimcilik temelli
ders icerikleri
gelistirilmelidir.

Kiiltiirel gesitlilik ve
uluslararasi 6grenci
say1siin artmasi

Fakiilte ortaminda ¢ok
kiiltiirlii bir 6grenme
deneyimi olusturur.

Kiltarel uyum ve
iletigsim eksiklikleri
yasanabilir.

Uluslararasi
ogrencilere yonelik
oryantasyon, dil
destek programlari ve
kultiirel entegrasyon
etkinlikleri
planlanmalidir.

Teknolojik

Eczacilik egitiminin
dijital doniisiim
stirecinde olmasi
(simulasyon
laboratuvarlari, sanal
ilag tiretim platformlari,
dijital hasta
danismanlig1 vb.)

Fakiilteyi dijital egitim
teknolojilerine entegre
ederek yenilikci bir
ogrenme ortami
olusturma imkani
saglar.

Donanim ve yazilim
maliyetleri ylksek
olabilir; 6gretim
elemanlarmin dijital
yetkinlikleri yeterli
olmayabilir.

Dijital egitim altyapist
(simulasyon, e-
ogrenme, VR/AR
laboratuvarlart)
guclendirilmeli;
akademik personele
srekli dijital
yetkinlik egitimi
verilmelidir.

Yapay zeka, veri
analitigi ve dijital saglik
uygulamalarmin
eczacilik meslegine
entegrasyonu

Fakiiltenin miifredatini
gelecegin eczacilik
uygulamalartyla
uyumlu hale getirir;
yeni aragtirma alanlar1
acar.

Bu teknolojilere uyum
saglayamayan
mezunlar is giicli
piyasasinda rekabet
dezavantaji yasayabilir.

Yapay zek3, dijital
saglik ve eczacilik
bilisimi konularinda
secmeli dersler,
atolyeler ve sertifika
programlari
olusturulmalidir.

Ar-Ge altyapisinda
dijitallesme ve
otomasyon egiliminin
artmasi

Laboratuvar
verimliligini artirir,
hata payini azaltir,
arastirma kalitesini
yukseltir.

Teknolojik yatirimlarin
surdirlebilir
finansman gereksinimi
olabilir.

Dijital veri yonetimi
sistemleri kurulmalz;
altyapi1 yatirimlari
proje ve sanayi is
birlikleriyle
desteklenmelidir.
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Ilag sanayisinde yapay
zeka, biyoinformatik ve
robotik streclerin
yayginlagmasi

Mezunlarin dijital Ar-
Ge ve iretim
stireclerinde istihdam
edilebilirligini artirir.

Miifredat bu doniisiime
paralel gelismezse
mezunlarin sektor
beklentilerini
karsilamasi giiglesir.

Endustri ile koordineli
sekilde “Eczacilikta
Dijital Doniisiim”
odakli miifredat
guncellemeleri
yapilmali; sektor
profesyonelleri ders
ve seminerlere dahil
edilmelidir.

Uzaktan ve hibrit egitim
modellerinin kalic1 hale
gelmesi

Ogrencilerin esnek
o0grenme imkanlarini
artirir, uluslararasi
ogrenci cekme
potansiyelini ylkseltir.

Yz yuze laboratuvar
ve uygulama
deneyiminin azalmasi
o6grenme kalitesini
diistirebilir.

Hibrit modellerde
uygulamali egitim
kayiplarin1 6nlemek
icin dijital laboratuvar
simiilasyonlar1 ve
¢evrim igi etkilesim
araglar1 gelistirilmeli;
uzaktan egitim kalite
olcatleri
belirlenmelidir.

Veri giivenligi ve
bilisim altyapisina
iliskin artan riskler

Guvenli veri yonetimi
sistemleri kurma
bilincini artirir.

Arastirma verilerinin,
ogrenci kayitlarmin ve
dijital platformlardaki
kisisel bilgilerin
giivenligi tehdit altina
girebilir.

Fakulte bunyesinde
siber glvenlik
farkindalig1
olusturulmali; veri
gizliligi politikalar
guncellenmeli ve
teknik onlemler
alinmalidir.

Endustrideki ilag
gelistirme
¢alismalarindaki
yenilikler
(nanoteknoloji,
biyoteknoloji, ileri
tretim yontemleri,
kisisellestirilmis
tedaviler vb.)

Fakiiltenin arastirma
onceliklerini bu yeni
teknolojilerle uyumlu
hale getirmesi, Ar-Ge
projelerinde sanayiyle
i birligi kurma
potansiyelini artirir.
Ogrencilere gelecegin
ilag Uretim
teknolojilerini erken
asamada tanitma
olanagi saglar.

Hizla gelisen bu
alanlarda akademik
kadronun ve
laboratuvar altyapisinin
giincel kalmamasi
fakiltenin rekabet
giiciinil zayiflatabilir.

Nanoteknoloji,
biyoteknoloji ve ileri
tretim teknikleri
odakli aragtirma
modiilleri kurulmali;
Ogretim tiyelerinin bu
alanlarda surekli
egitim ve proje
destegi almasi
saglanmalidir.
Universite-sanayi Ar-
Ge is birlikleri
stratejik dncelik
haline getirilmelidir.

Yasal

Eczacilik Kanunu (6197
sayil1 yasa) ve ilgili
yonetmeliklerin egitim
ve meslek
uygulamalarma yon
vermesi

Fakiilte miifredatinin
yasal gerekliliklerle
uyumlu olmas1 mesleki
yeterlilik kazandirir.

Mevzuatin zaman
zaman glincellenmesi
veya farkli
yorumlanmasi, egitim
igeriginde revizyon
gerektirebilir.

Mufredat ve
uygulama dersleri
yasal degisikliklere
gore dizenli olarak
g6zden gecirilmeli;
ogrenciler mevzuat
farkindaligma sahip
olacak sekilde
egitilmelidir.
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YOK ve ECZAK
tarafindan yiirtitiilen
akreditasyon ve kalite
guvence surecleri

Fakiiltenin egitim ve
arastirma siire¢lerini
ulusal standartlarla
uyumlu hale getirme
olanag1 saglar.

Akreditasyon
gerekliliklerinin idari
ve akademik is yiikiinii
artirmasi s6z konusu
olabilir.

Fakulte iginde
akreditasyon ve kalite
koordinasyon birimi
etkin calismali;
akademik kadro bu
streclerde aktif gorev
almalidir.

TITCK (Tiirkiye flag ve
T1bbi Cihaz Kurumu) ve

Saglik Bakanlig1’nin
yeni diizenlemeleri
(biyoteknolojik drinler,
klinik arastirmalar,
kozmetik, takviye edici
gidalar)

Fakulteye yeni
arastirma alanlar1 ve
sektorel is birligi
firsatlar1 sunar.

Siirekli degisen
mevzuata adaptasyon
gereksinimi kurumsal
planlamay1
zorlastirabilir.

Mevzuat takibi igin
bir “Regtlasyon
Izleme ve Uyum
Komisyonu”
olusturulmal;
akademisyenler
guncel mevzuat
konusunda diizenli
bilgilendirilmelidir.

Klinik eczacilik
uygulamalarmin yasal
statlistinlin gliclenmesi

Fakiilte mezunlarinin
saglik hizmeti
sunumunda daha etkin
roller Gstlenmesini
saglar.

Uygulama alanlarinin
sinirli olmasi mezun
istihdamini olumsuz
etkileyebilir.

Klinik eczacilik
uygulamalari
hastanelerle is birligi
icinde
gelistirilmelidir;
mevzuat destegiyle
pilot uygulamalar
tesvik edilmelidir.

Universite-sanayi is
birligini diizenleyen
kamu mevzuatinin

Uygun gergeve
protokollerle bu is
birlikleri yasal zeminde
strdurdlebilir hale

Doner sermaye
islemleri ve ortak proje
stireclerinde biirokratik

Universite-sanayi is
birligi yonergesi
hazirlanmalz;
sozlesme siiregleri
hizlandirilmals; fikri

kisitlayict yonleri S engeller yaratabilir. miilkiyet haklar
e konusunda farkindalik
artirilmalidir.
Miifredat Bologna
Eczacilik egitimiyle LFEL il fh e Ulusal mevzuat ile ”y‘!”."” hé.l_le
uluslararasilasma getirilmeli; FIP

ilgili uluslararasi
standartlar (FIP,

hedefleriyle uyumlu
hale getirir; mezunlarin

uluslararasi standartlar
arasinda zaman zaman

kriterleriyle iligkili
gostergeler izlenmeli;

Bologna sureci, EHEA e uyumsuzluk
vb.) hareketliligini bl ulusla_raras1 _
’ kolaylastirir. ’ akreditasyon siregleri
degerlendirilmelidir.

Eczacilik Cekirdek
Egitim Programi (Ecz-
CEP) ve Eczacilik
Fakiilteleri Dekanlar
Konseyi kararlarinin
miifredat yapisimi
yonlendirmesi

Fakiiltenin miifredatini
ulusal standartlarla
uyumlu hale getirir;
kalite glivencesi ve
akreditasyon
stireclerinde referans
teskil eder.

Ecz-CEP’in kat1 yapisi,
fakiltenin yenilikgi
ders ve 6zgun
uygulama gelistirme
esnekligini
kisitlayabilir.

Ecz-CEP ile tam
uyum saglanirken,
fakiilte miifredatina
secmeli dersler,
arastirma modiilleri
ve yenilikci
uygulamalarla
kurumsal 6zginluk
kazandirilmalidir.
Dekanlar Konseyi
karar sureclerinde
aktif temsil
saglanarak fakiilte
gortisleri ulusal
diizeyde
yansitilmalhdir.
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Cevresel

Iklim degisikligi ve
gevre kirliliginin halk
sagligi iizerindeki
olumsuz etkilerinin
artmasi

Fakdltenin halk
sagligina katki saglayan
projeler gelistirmesi ve
farkindalik yaratmasi
icin 6nemli bir alan
olusturur.

Artan cevresel riskler,
ilac Uretimi ve
depolama streclerinde
yeni zorluklar
yaratabilir.

Miifredatta “Cevre ve
Halk Saglig1” ile
“Tklim Degisikliginin
Eczaciliga Etkileri”
konularmna yer
verilmeli; cevre
saglig1 odakl sosyal
sorumluluk projeleri
yiratilmelidir.

Eczacilik
uygulamalarinda
kimyasal atiklarin ve
ilag atiklarinin gevreye
etkisi

Fakulte, stirdirulebilir
atik yonetimi
politikalartyla 6rnek bir
kurum olabilir.

Uygun sekilde bertaraf
edilmeyen atiklar ¢cevre
ve su kaynaklarini
kirletebilir.

Laboratuvarlarda
gevre dostu kimyasal
kullanim politikas1
uygulanmals; “Tlag
Atik Toplama ve
Bertaraf Program1”
olusturulmali;
ogrencilere yesil
laboratuvar
uygulamalari
ogretilmelidir.

Surdurdlebilirlik ve
yesil eczacilik
yaklagimlarina artan
kiresel ilgi

Fakulteyi surdardlebilir
Uretim ve gevreye
duyarli eczacilik
konularinda 6ncii
konuma getirebilir.

Yesil eczacilik
uygulamalari
baslangicta ek
maliyetler dogurabilir.

“Yesil Eczacilik”
temal1 se¢meli ders ve
proje konulari
acilmali; karbon ayak
izi diistik tiretim
stiregleri tegvik
edilmelidir.

Enerji tiketimi ve
laboratuvarlarin yiiksek
karbon ayak izi

Enerji verimliligi
projeleriyle cevresel
etki azaltilabilir.

rtan enerji maliyetleri
ve cevresel
yukumlulikler
siirdiiriilebilirligi
olumsuz etkileyebilir.

Enerji verimliligi
politikalari
uygulanmali; cihaz
parkuru yenilenirken
diistik enerji tiiketimli
modeller tercih
edilmeli; fakdilte
binalarinda “yesil
kampus”
uygulamalar1 hayata
gecirilmelidir.

Cevreye duyarli ulusal
ve uluslararasi fon
programlarmin (Horizon
Europe, TUBITAK
Yesil Mutabakat
Cagrilar1 vb.) artmasi

Fakiilte arastirma
projeleri icin yeni
finansman firsatlari
sunar.

Fonlara erisim
siiregleri karmasik ve
rekabetcidir.

Akademisyenlere
yesil dontisiim temali
proje hazirlama
destegi verilmeli;
cevre dostu Ar-Ge
¢aligmalar1 dncelikli
alan olarak
belirlenmelidir.

Toplumda cevre bilinci
ve eczanelerde
surdurdlebilir

Fakiilte mezunlarinin
surdiiriilebilir eczacilik
anlayisiyla fark

Bu konuda egitim
eksikligi mezunlarin
toplumsal beklentileri

Eczane yonetimi ve
farmaso6tik hizmetler
derslerinde
“surdarulebilir
uygulamalar”
konular1 islenmeli;

uygulamalara yonelik N karsilamasini o .
talebin artmas: yaratmasini saglar. zorlastirabilir. mezuniyet dncesi
sosyal farkindalik
egitimleri
artirilmalhidir.
41
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Kullanilmayan, son
kullanim1 gegen veya
yanlis saklanan ilaglarin
evlerde birikmesi ve
gevreye karigmasi

Fakulte, toplumda
dogru ilag¢ kullanima,
geri kazanim ve

gevreye duyarh bertaraf

konularinda 6ncii rol
Ustlenebilir.

Tlac atiklarmin
kontrolsiiz bicimde
dogaya karigmast
cevresel kirlenmeye,
halk saglig risklerine

ve ekonomik kayiplara

yol acabilir.

“Kullanilmayan
Tlaglarin Giivenli
Toplanmas1”
konusunda kamu—
universite is birligi
projeleri baslatiimali;
ogrenci topluluklar:
araciligryla
farkindalik
kampanyalari
diizenlenmeli;
miifredatta “ila¢ atik
yonetimi” konusuna

yer verilmelidir.

3.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tiirkiye’de yiiksekdgretim sektorii icerisinde eczacilik fakiiltelerinin sayisinda son yillarda 6nemli bir artig
yasanmistir. Bu artig, kontenjanlarin biiylimesine ve mezun sayisinin yiikselmesine yol agmis, eczacilik meslegi
alaninda yogun bir rekabet ortam: dogurmustur. Eczacilik ¢alisma alanlar1 serbest eczane eczaciligi, hastane
eczaciligi, kamu eczacilig, endiistri eczaciligi, klinik eczacilik, akademisyenlik seklindedir. Serbest eczane agma
stirecine getirilen kisitlama sebebiyle eczacilik meslegindeki diger ¢aligma alanlarina yonelim buna bagl olarak
da rekabet artmistir.

Eczacilik fakiiltesi egitim programinda laboratuvar uygulamalar teorik dersler kadar 6nemli bir yere sahiptir. Bu
sebeple bir eczacilik fakiiltesinin sahip oldugu laboratuvarlarin yeterliliginin siirekli artirllmasi 6nem tagimaktadir.

Sektoriin bir diger énemli 6zelligi, akademik kadro temininde yasanan giicliiklerdir. Cok sayida eczacilik
fakiiltesinin agilmasi, nitelikli 6gretim iiyesi kaynaginin fakiilteler arasinda boliinmesine yol agmaktadir. Bu
nedenle kadro planlamasi ve akademisyen yetistirme siirecleri stratejik dnem tasimaktadir.

Uluslararasilagma alaninda ise Erasmus ve benzeri degisim programlari, eczacilik fakiilteleri i¢in bir standart
haline gelmistir. Ancak fakiilteler arasinda bu programlara katilim ve uluslararasi1 goriiniirliik agisindan 6nemli
farkliliklar bulunmaktadir.

Ankara’da yer alan Eczacilik Fakiiltesi, baskentte bulunmanin sagladig1 avantajla kamu ve meslek kuruluslarina
yakinlig1 sayesinde sektorel is birlikleri agisindan giiclii bir konuma sahiptir. Bununla birlikte, dzellikle fiziki
kapasitenin gelistirilmesi ve uluslararasi alanda daha goriiniir hale gelinmesi fakiiltenin sektoérdeki rekabet giiclinii
artiracak unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sektorel yapi analizine Tablo 14°te yer verilmistir.

Tablo 14. Sektirel Yapr Analizi

Fakiilteye Etkisi
Sektorel Gugler Tespitler/Sorunlar Ne yapmah?
Firsatlar Tehditler
Fakulte, gucli Sektorle is birligi
Tiirkiye’de eczacilik akademik kadrosu Mezun sayisindaki gtliflfrﬁi::lllgr:h’
fakiiltesi sayist son Vle basanttfzvyer artig, istihdamda : rtirllmah
yillarda hizla aimastyla diger yogun rekabete yol o
fakultelerden Mezun takibi daha
artmistir. . acmaktadir. . .
Rakipler ayrigabilir. etkin bir gekilde
strdiiriilmeli
Vakiaf Fakulte, Tanmirhik ve prestij | Uluslararasi is
iniversitelerinin uluslararasi acisindan koklii birlikleri ve se¢kin
eczacilik fakiilteleri | sempozyumlar ve fakultelerle rekabet | akademisyen
arasinda yogun bir disiplinlerarasi etmek zor olabilir. istihdamiyla
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rekabet calismalarla marka fakiiltenin
bulunmaktadir. degerini artirabilir. goriiniirliigii
artirilmalidir.
Akademik kadro
Akademik 1 i¢i i
ademik persone Fakillte, genc ve Nitelikli i¢in cazip kosullar
sayist sinirli, . . . . saglanmali;
nitelikli hoca dinamik kadrosuyla | akademisyenlerin etistirilen
temininde rekabet ypni alanlarda b?ska fakljilt.ele.re Zrasstlrma
yilksektir, (ilagta yapay zeka yonelmesi riski gorevlileri
vb.) 6ncii olabilir. vardir. .
fakultede
tutulmalidir.
Fakiiltenin baslica Paydaslarla )
paydaslarl arasinda kurulacak gU(}lU Pavda Diizenli paydas
dgrenciler, iliskiler, bezlenstilerinin toplantilar
mezunlar, meslek Ogrencilerin karsilanmamast yapilmali, paydas
orgutleri, sektor uygulamali egitim e goriisleri egitim
calisanlar1 yer ve staj olanaklarini ilaléienégi ;;;banm programlarina
almaktadir. gelistirebilir. Y ' yansitilmalidir.
Meslek orgitleri ve | Bu kurumlarla
sektor caliganlar yapilacak Is birligi e
Paydaslar fakiiltenin egitim ve | protokoller, yapilmamasi halinde ifiilzil;riﬂ:lzﬂﬁ rc;rle
toplumsal katk1 ogrencilerin ogrenciler mesleki farkindah
siireglerinde 6nemli | meslege pratikten uzak TR
rol oynamaktadir. hazirlanmasini kalabilir. artrtimatidit.
destekler.
Ogrenci topluluklari . 5 Mezun izleme
ve mezunlar, Mezun.agl ile Mezunlarla baglarin sistemi kurulmals,
fakiiltenin Ogrenciler arasinda | zayif olmasi, mezunlarla siirekli
geligiminde aktif rol ”?et“to'lr'“!‘ E““;mlsal haﬁzanlm iletigim
ustlenebilir. sistemiert aybomasina yo mekanizmalari
kurulabilir. acabilir.
olusturulmalidir.
Tedarikgiler T:'?E'ig;tl olarak
. - tarafindan istenilen | P22 ’
Fakiltemizin . . alian
laboratuvarlarmin Sektdrde hizmet gmgggns?j}rlilj%lerin Urtin/hizmetin
stirekli tedarige veren tedarikgi Sunuﬂn as1 niteligini
ihtiyaci olmaktadir. | sayisi fazladir. belirleyecek
aragtirmalarin degerlendirme
Tedarikgiler :k;zﬁliarsma yol mekanizmasi
¢ ) kurulmalidir

Cok sayida
laboratuvar cihazi,

Sektorde hizmet

[hale siirecindeki
uzamalar
aksamalara mal ve

Tedarikgi se¢imine
6zen gosterilmeli

kriterleri, fakultenin
akademik ve idari
streclerini

akreditasyon
stirecinde avantaj
saglar.

sonuglar dogurabilir.

aleti ve gerecleri veren tedarikgi hizmet temininde ve kurumsal
kullanilmaktadir say1s1 fazladur. . firmalarla
geC|I§r_neIere yol ¢aligtlmalidir.
acabilir
Fakiiltenin Bu kurumlarla Sik degisen Mevzuat
faaliyetleri YOK ve uyumlu hareket diizenlemeler, degisikliklerine
YOKAK’1n etmek, fakultenin fakdiltenin uzun hizlt uyum
diizenleme ve kalite guivencesi ve | vadeli planlamasin1 | saglayacak bir i¢
denetim stireclerine | kurumsal itibarini zorlagtirabilir. kontrol ve izleme
tabidir. artirabilir. mekanizmasi
Duzenleyici/Denetleyici olusturulmalidir.
Kurulustar YOKAK m kalite | BU Kriterlerin Uyum eksikiikleri | Diizenli 6z
giivencesi ve karsilanmasi akreditasyon degerlendirme
akreditasyon fakdltenin stirecinde olumsuz raporlari

hazirlanmal, kalite
komisyonlari aktif
igletilmelidir.
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dogrudan
sekillendirmektedir.

3.10. GZFT (SWOT) Analizi

Eczacilik Fakiiltemizin i¢sel yapisini ve dig ¢cevresel faktorlerini biitiinciil bir yaklagimla degerlendirebilmek
amaciyla; giiclii ve zay1f yonlerimizin yani sira, fakiiltemiz disindaki firsatlar ve tehditler de kapsamli bigimde

analiz edilmistir.

Bu degerlendirme, GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yontemiyle sistematik olarak
ylriitiilmiis; elde edilen bulgular, Fakiiltemizin 6nlimiizdeki donemde izleyecegi stratejik yonelimleri
belirlemede temel bir rehber olarak kullanilmistir.

Hazirlanan analiz sonuglar1 Tablo 15°te sunulmus olup, bu tablo Fakiiltemizin egitim-6gretim, aragtirma-

gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarindaki mevcut durumu ile dis ¢cevrede yer alan firsat ve tehdit
unsurlarimi biitiinciil bicimde ortaya koymaktadir.

Tablo 15. GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Gugla Yoénler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1. Eczacilik Cekirdek
Egitim Programi (Ecz-
CEP) ile uyumlu, giincel
ve uygulama temelli
miifredata sahip olunmasi

2. Ogrenci merkezli, aktif
ve uygulama destekli
Ogretim yontemlerinin
benimsenmesi

3. Fakdilte-sanayi, hastane,
kamu kurumlar1 gibi is
birliklerinin gelismekte
olmasi

4. Arastirma deneyimine
sahip, dinamik ve geng bir
akademik kadroya sahip
olunmast

5. Ogrencilerin arastirma
ve proje iiretme konularina
ilgisinin yiiksek olmast

6. Fakiiltenin kalite
giivence, akreditasyon ve
stratejik planlama
stireclerini aktif yiiriitmesi

7. Akademisyenlerin
disiplinlerarasi ¢aligma
egilimi ve yeni aragtirma
alanlarina ilginin
yonelmesi

1. Akademik kadro
sayisinin yetersizligi

2. Laboratuvar kapasitesinin
artan dgrenci kontenjanina
gore yetersiz kalmasi

3. Sanayi ile yiiriitiilen
arastirma ve staj is
birliklerinde ¢esitliliginin
stirekli olarak
saglanamamasi

4. Ar-Ge calismalari igin
yeterli laboratuvar alan ve
donanimin bulunmamast

5. Bagvuruda bulunulan
lisansiistii programinin
akademik personel sayisinin
yetersizliginden dolay1
acilamamasi

6. Ankara Medipol adresli
Q indeksli dergilerde yayin
ve uluslararasi proje
sayisinin azligi

7. Girigimeilik kiiltiiriiniin
ve ticarilestirme
siireclerinin kurumsal
diizeyde yeterince
yerlesmemis olmasi

1. Saglik ve ilag
sektorunde Ar-Ge,
biyoteknoloji, yesil
iiretim ve klinik eczacilik
alanlarinda artan yatirim
ve istihdam potansiyeli

2. Kamu fonlarmin
(TUBITAK, Horizon
Europe, Erasmus+,
Kalkinma Ajanslar1 vb.)
aragtirma ve yenilik
projelerini desteklemesi

3. Universite-sanayi is
birlikleri, TEKMER ve
kulucka yapilarinin
girisimcilik faaliyetlerini
desteklemesi

4. Dijital saglik, yapay
zeka, nanoteknoloji ve
ileri liretim
yontemlerinde yeni
egitim ve arastirma
firsatlarinin dogmasi

5. Toplumda dogru ilag
kullanimi, ¢evre sagligi
ve siirdiiriilebilirlik
konularinda artan
farkindalik

6. Uluslararasi degisim
programlar1 ve ortak

1. Eczacilik fakiiltelerinin
sayisindaki hizli artigin
mezun istihdamini
zorlastirmasi

2. Yiiksekogretim
finansman
politikalarindaki
dalgalanmalar ve
ekonomik belirsizlikler

3. Tlag ve saglik
sektoriindeki rekabetin
artmasi

4. Mevzuat
degisikliklerinin (Ecz-
CEP, TITCK, YOK
politikalari) siklagmasi,
akademik planlamada
belirsizlik yaratmasi

5. Cevresel kirlilik, ilag
atiklar ve iklim
degisikligi kaynakli halk
saglig1 sorunlarinin
artmast

6. Ogrencilerin artan
yasam maliyetleri ve
ekonomik zorluklarin
akademik basarrya
olumsuz etkisi

7. Nitelikli akademik
personel ve yetismis
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ic Cevre

Dis Cevre

Gugla Yoénler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

8. Universitenin
girisimcilik, inovasyon ve
Ar-Ge ekosistemini
destekleyen kurumsal
yapisinin (TTO,
TEKMER, proje ofisleri)
bulunmast

9. Fakiilte iist yonetimi ve
idari kadronun erigilebilir
ve ¢6ziim odakli bir
yaklagimi benimsemesi

10. Memnuniyet
anketleriyle temel geri
bildirim mekanizmalarimin
olusturulmasi

11. I¢ ve dig paydaslarin
siire¢lere dahil edilmesi

14. Disiplinler arasi
yaklasimli ve gesitliligi
saglayan se¢meli ders
havuzunun olusturulmasi

15. Akademik danigmanlik
hizmetlerinin etkin
bicimde yiiriitiilmesi ve
Ogrencilerin tiim 6gretim
iiyelerine erisim imkanina
sahip olmasi

16. Fakiilte biinyesinde
calistaylarin ve kariyer
giinlerinin
diizenlenmesiyle bilimsel
faaliyetlere katki
saglanmasi

17. Fakiiltenin toplumsal
katk1 saglayan
faaliyetlerini siirdiirmek
i¢in komisyonun
bulunmasti

18. Alt kurullar,
komisyonlar ve
koordinatorliikler
aracilifiyla karar
siire¢lerine seffaflik ve
genis katilim saglanmasi

19. Fakiiltenin yeni
kurulmus olmasi nedeniyle

8. Fakiilte ile TTO
arasindaki koordinasyonun
diizenli araliklarla
saglanamamasti

9. Uluslararasilasma
diizeyinin (6grenci ve
akademik personel
hareketliligi) sinirlt olmasi

10. i¢ ve dis paydaslarin
yonetisim ve karar alma
stireglerine katiliminin
sinirlt olmast

11. Siireg iyilestirme
dongiilerinin diizenli
isletilmemesi ve izleme
mekanizmalarmin
kurumsallagmamasi

12. AR-GE ve
uluslararasilagma
faaliyetleri i¢in yeterli
yonetim mekanizmalarinin,
mali kaynaklarin ve tegvik
mekanizmasinin
bulunmamasi

13. Kamuoyunu
bilgilendirme, insan
kaynaklar1 planlamasi ve
performans yonetimi
stireglerinde geri bildirim
mekanizmalarinin zayif
olmast

15. Mezun izlem
komisyonunun kurulmus
olmasina ragmen
mezunlarla iligkilerin
sistematik yiiriitilememesi

16. Ogrenme kaynaklari,
kiitiiphane imkanlar1 ve
akademik destek
hizmetlerinin sinirli olmasi,
ogrencilere yeterli galisma
ve sosyal alanlar
sunulamamasi

17. Derslik ve altyap1
kapasitesinin dgrenci
sayisiyla tam uyumlu
olmamasi; fiziki mekan
yetersizlikleri

diploma modellerinin
yayginlagmast

7. Kadinlarin eczacilik
mesleginde giiglii temsili
ve toplumsal cinsiyet
esitligi duyarliligimin
artmasi

8. Fakiiltenin baskentte
yer almasi sayesinde
Saglik Bakanligi,
TITCK, TEB gibi meslek
ve is birligi potansiyeli
olan kuruluglara yakin
olmasi

9. Fakiiltenin yeni
kurulmus olmasi
nedeniyle esnek ve
yenilik¢i yapisiyla
degisen eczacilik egitim
modellerine hizli uyum
saglayabilmesi

10. Yeni kampiis ve alt
yapi yatirimlart ile fiziki
kapasitenin ve
uygulamali egitim
alanlarinin giiglenecek
olmasi

11. Universite ist
yoOnetiminin kalite
giivencesi,
uluslararasilagsma ve AR-
GE siireglerine verdigi
destek sayesinde
fakiiltenin bu alanlarda
gelisme sansina sahip
olmasi

12. Ankara’nin sosyal ve
kiiltiirel imkanlarinin
ogrencilere genis bir
yasam ve gelisim alant
sunmast

insan kaynaginin 6zel
sektore, kokll fakultelere
ve kamu kurumlarina
kaymast

8. Mali kaynaklarin
sinirliligl nedeniyle yeni
projeler, arastirmalar ve
fiziki yatirimlarin istenen
hizda hayata
gegirilememesi

9. Ogrenci sayismin
artmasina karsin derslik
ve altyap1 kapasitesinin
yetersiz kalmasi

10. Ulusal ve uluslararasi
fonlardan yararlanmada
artan rekabet nedeniyle
fakiiltenin kaynak elde
etmede zorlanmast

11. Dijitallesme ve yapay
zeka gibi teknolojik
gelismelere uyum
saglanmadig1 takdirde
eczacilik egitiminin ¢agin
gerisinde kalma ihtimali

12. Eczacilik egitiminin
teorik ve pratik dersler
yogunlugu nedeniyle
Ogrencilerin sosyal
yonden mesleki
becerisinin geri
kalabilmesi
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ic Cevre Dis Cevre

Gugclu Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

kurumsal doniisiim ve

gelisim stireclerinde 18. Akademik danigsmanlik

yenilik¢i bir yapiya sahip hizmetlerinin izlenmesine

olmasi ve gelistirilmesine yonelik
mekanizmalarin
yetersizligi; danigman

20. Universitenin genel basina diisen dgrenci

stratejik hedefleriyle sayisinin fazlalig

uyumlu olarak fakiiltenin

AR-GE ve 19.Egitim-6gretim

uluslararasilagma performansini tanima ve

stireclerine giiglii destek odiillendirme

verilmesi mekanizmalarmin eksikligi

20. Dezavantajli gruplara
yonelik caligmalarin
sistematik bigimde
tanimlanmamig olmast; geri
bildirim mekanizmalariin
kurumsallagmamasi

21. Arastirma potansiyelini
gelistirmeye yonelik
desteklerin (proje, seyahat,
uzman daveti, 6diil vb.)
sinirli olmast

22. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde gergeklestirilen is
birliklerinin izlenmesine ve
degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalarin
bulunmamasi

24. Toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin
fakiilteye 6zgii, sistematik
ve stirdiiriilebilir bir igbirligi
yaklagiminin
gelistirilmemis olmasi

25. Mali kaynaklarin
kisitlilig1 sebebiyle
fakiiltenin yeni projeler ve
yatirimlar konusunda sinirlt
bagvurmaya sahip olmasi

3.11. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Onceki boliimlerde ilgili basliklarin cogunda tespitler ve ihtiyaclara yer verilmistir. Miikerrer degerlendirmelere
yer verilmemek adina tespitler ve ihtiyaglar, ilgili kisimlara atiflarda bulunularak Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 16. Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi ile ilgili tespitler ve ihtiyaclar Tablo 5’te sunulmustur

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizinde belirlenen tespitler ve ihtiyaclar Tablo

6’da sunulmustur

Paydas Analizi

Dis paydaslarla ve mezunlarimizla
iligkilerin istenilen diizeyde
olmadig: tespit edilmistir.

D1s paydaglarimiza ve
mezunlarimiza yonelik toplanti,
konser, sergi, uzaktan egitim,
saglik hizmetleri vb. hizmet ve
etkinliklerin artirilmasi

gerekmektedir.

Ihtiyaglar dogrultusunda akademik
ve idari personel istihdami1
saglanmalidir.

Kurum kiiltiirii analizi ile belirlenen tespitlere, 3.7.2. Kurum Kiiltiirti
Analizi bashig1 altinda yer verilmistir

Akademik faaliyetler ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 12°de
gosterilmektedir.

Yiiksekogretim sektorii ile ilgili tespitler ve ihtiyaglar Tablo 13 ve 14’te
gosterilmektedir.

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Akademik ve idari personel
sayimiz yeterli degildir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Mesleki etik degerlere sahip, gelisime acik, yasam boyu 6grenme alisgkanlig1 edinmis, toplum sagligini 6n planda
tutan, girisimei egitim i¢in gereken kuvvetli akademik temellere sahip ve iilke kalkinmasina katki yapan nitelikli
Eczacilar yetistirmektir.

4.2. Vizyon

Alani ile ilgili 6zgiin ¢alismalar yapan, ulusal ve uluslararasi ¢evrelerde taninan, toplum sagligs ile ilgili plan ve
politikalar olusturulmasinda danisilan, Tiirkiye’deki gelisime acik, dncii Ankara Medipol Universiteli olmanm
gururunu tagtyan, lider bir fakiilte olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Fakiiltemizde gerek kurumsal kiiltiiriin olugsmasinda gerekse egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinde
kalitenin saglanmasinda temel alman degerler; Ogrencilerimize, akademik/ idari personellerimize ve
paydaslarimiza yonelik yaklagimlarimizda, yonetim siireglerimizde ve akademik faaliyetlerimizde yol gdsterici
olmaktadir.

Asagida fakiiltemizin temel degerleri yer almaktadir:

Bilimin Ustiinliigii ve insan Saghgima Adanmishk: Fakiiltemiz, bilimi rehber edinen, insan saghgmi ve
toplumsal yarar1 6nceleyen bir anlayisi benimser. Tiim egitim-6gretim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinde kanita
dayal1 bilimi, etik ilkeleri ve insan onurunu esas alir.

Etik Degerlere Baghhk: Akademik diiriistliik, mesleki etik ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
hareket eder. Ogrencilerimizin meslek yasamlarinda etik karar verebilen, giivenilir ve vicdani sorumluluk sahibi
eczacilar olarak yetismelerini hedefler.

Insan Haklarina ve Hasta Haklarmna Saygr: Insan haklarini ve hasta haklarin evrensel degerler olarak kabul
eder; bireyin onuruna, mahremiyetine ve 6zgiirliiklerine saygili bir eczacilik uygulamasimi destekler.

Ozgiirliikgii, Elestirel ve Katihmel Diisiince Kiiltiirii: Bilimsel 6zgiirliigii, elestirel diisiinceyi ve yenilik¢i fikir
iiretimini tesvik eder. Ogrencilerimizin ve akademisyenlerimizin 6zgiirce arastirma yapabildigi, sorgulayabildigi
ve katki sunabildigi demokratik bir akademik ortam yaratmayi amaglar.
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Katilimcl, Seffaf ve Hesap Verebilir Yonetisim: Karar alma siireclerinde tiim paydaslarin katilimini 6nemser;
seffaflik, agiklik ve hesap verebilirligi temel yonetim ilkeleri olarak benimser. Fakiilte yonetiminde giiven, iletisim
ve ortak akil kiiltiliriinii gli¢lendirir.

Toplumsal Sorumluluk, Sosyal Duyarhlik ve Halk Saghgina Katki: Fakiiltemiz, eczacilig1 toplum yararina bir
meslek olarak goriir. Toplum sagliginin korunmasi, dogru ilag kullanimi ve halk saglig1 konularinda farkindalik
yaratmay1 hedefler. Dezavantajli gruplara, yaslilara, kronik hastalara, engelli bireylere ve sosyoekonomik agidan
risk altindaki topluluklara yonelik sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek esit, erisilebilir ve duyarl bir saglik
hizmeti anlayigini destekler.

Akademik Miikemmeliyet, Kalite ve Siirekli Gelisim: Egitimde, arastirmada ve hizmette kaliteyi esas alir.
Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu kalite giivence sistemleriyle siirekli iyilesmeyi,
miikemmeliyeti ve yasam boyu 6grenmeyi destekler.

Yenilik¢ilik, Inovasyon ve Girisimcilik: Eczacilik bilimlerinde yenilikgi diisiinceyi, Ar-Ge ve inovasyonu
merkeze alir. Akademisyenlerimizi ve 6grencilerimizi yenilik liretmeye, girisimei bakis agisiyla proje gelistirmeye
ve saglik teknolojilerinde fark yaratmaya tesvik eder. Universite-sanayi is birlikleri ve teknopark temelli
girisimleri destekler.

Cogulculuk ve Kiiltiirel Cesitlilige Saygi: Farkli diisiince bi¢imlerini, bilimsel yaklagimlar1 ve kiiltiirel ¢esitliligi
zenginlik olarak goriir. Cok yonlii ve ¢ok kiiltiirlii bir akademik ortamin gelisimini tesvik eder.

Cevreye ve Gelecek Kusaklara Duyarhhk: Siirdiiriilebilir eczacilik anlayisini benimser. Cevre dostu iiretim,
yesil eczacilik uygulamalari, enerji verimliligi ve atik yonetimi konularinda bilingli, ¢evreye duyarlt bireyler
yetistirmeyi amagclar.

5. FARKLILASMA STRATEJiSi

Fakiiltemizin farklilagma stratejisi, fakiiltenin yiiksekdgretim alanindaki konumunu giiglendirmeyi ve diger
eczacilik fakiilteleri arasinda bilimsel, teknolojik ve mesleki acidan rekabetgi bir distiinliik saglamay1
hedeflemektedir. Bu strateji, fakiiltemizin ulasmak istedigi akademik ve profesyonel yetkinlikleri, 6grenci ve
Ogretim iiyesi kapasitesini, aragtirma-gelistirme olanaklarini ve mevcut kaynaklari en verimli bigimde planlamay1
kapsamaktadir.

Fakiiltemiz, ilag, saglik ve bilim ekseninde topluma katki saglayan, etik degerlere bagli, yenilik¢i ve donaniml
eczacilar yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, halk saghgmi Onceleyen, ilag giivenligi ve etkinligi
konusunda yetkin, arastirma ve uygulama becerileri gelismis, ulusal ve uluslararasi diizeyde mesleki standartlara
yon verebilen bireyler yetistirmek dncelikli hedefimizdir.

Fakiiltemiz, saglik bilimlerinde disiplinler arasi etkilesimi gii¢lendirerek, 6grencilerin klinik, endiistriyel ve
akademik alanlarda etkin rol alabilecek bilgi, beceri ve etik donanima sahip olmalarini amaglamaktadir. Ayrica,
yalnizca mevcut bilgiyi aktaran degil, yeni bilgi, iriin ve teknoloji iireten eczacilar yetigtirmek temel
stratejilerimizden biridir.

Bu kapsamda Fakultemiz:

o Akademik gesitliligi artirarak Farmasétik Kimya, Farmakognozi, Farmasétik Teknoloji, Klinik Eczacilik
gibi farkli uzmanlik alanlarindan 6gretim iiyeleriyle zengin bir egitim ortami olusturmayi,

e Temel eczacilik derslerinin yan1 sira biyoteknoloji, yapay zeka destekli ilag tasarimi, yesil eczacilik ve
kisisellestirilmig tedavi gibi giincel alanlara iligkin ders ve projelere yer vermeyi,

e Teorik bilgi ile uygulamay: biitiinlestirerek Ogrencilerin eczane, hastane, endiistri ve arastirma
laboratuvari gibi alanlarda aktif deneyim kazanmalarini,

e  Ulusal ve uluslararast degisim programlarina katilimi tesvik ederek dgrencilerin kiiresel 6lgekte mesleki
vizyon kazanmalarini,
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e Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini destekleyerek &grencilerin ve akademisyenlerin farmasotik
arastirmalarda iiretkenliklerini artirmay,

e Kamu kurumlari, ilag endiistrisi ve saglik kuruluslariyla is birligi yaparak 6grencilerin mesleki uygulama
ve Ar-Ge alanlarinda giiglii bir sekilde yer almalarini saglamay1 hedeflemektedir.

Bu yaklagimlar dogrultusunda Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi 6lgekte saygin, tercih edilen ve yenilik¢i bir
eczacilik fakiiltesi olma vizyonuna ilerlemektedir.

5.1. Konum Tercihi

Fakiiltemiz, egitim, aragtirma ve toplumsal katki odakli bir fakiilte olarak konumlanmistir. Bu dogrultuda,
iilkemizin saglik alanindaki ihtiyaclarina yanit verebilen, yenilik¢i, etik degerlere bagli ve bilimsel diisiinceyi
merkeze alan eczacilar yetistirmeyi amaclamaktadir.

Ayrica fakiiltemiz, girisimcilik ve inovasyon kiiltiiriinii giiglendirerek saglik teknolojileri alaninda fark yaratan bir
yap1 olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda;

e Uygulamali eczacilik laboratuvarlari  araciligiyla  O6grencilerin  teorik  bilgilerini  pratige
doniistlirebilecekleri ortamlar yaratmak,

o Tlag Ar-Ge ve farmasotik teknoloji uygulama merkezleri kurarak yenilikei {iriin gelistirme siireglerine
katki saglamak,

o Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla ortak projeler gelistirerek hem toplumsal fayda iiretmek
hem de 6grencilerin mesleki becerilerini ve deneyimlerini zenginlestirmek temel dnceliklerdendir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz, iiniversitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda egitim ve arastirma odakli bir konum tercih etmekle
birlikte, uygulama ve girisimcilik boyutlarinda da yenilik¢i bir yaklasim benimsemektedir.

Bu dogrultuda, eczacilik alaninda heniiz yeterince odaklanilmamis veya yeni teknolojik gelismelerle 6n plana
c¢ikan alt alanlarda 6ncii olmay1 hedeflemektedir.

Fakiiltemizin basar1 bolgesi su alanlar1 kapsamaktadir:

e  Farmasotik teknoloji ve ilag Ar-Ge,

e Klinik eczacilik uygulamalari,

e Farmakovijilans ve ilag¢ giivenligi,

e Bitkisel ilaglar ve dogal iirlinler iizerine arastirmalar,

e Saglik bilisimi ve eczacilikta dijital doniistim,

o Kisisellestirilmis tedavi ve farmakogenetik caligmalari.

Bu alanlar, fakiiltemizi ayn1 konumda yer alan diger eczacilik fakiiltelerinden bilimsel tiretim, uygulama cesitliligi
ve yenilik¢i yaklasim agisindan farklilagtiracaktir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim, arastirma ve toplumsal katki odakli yapisiyla fakiiltemizin deger sunumu, sundugu akademik hizmetlerin
niteligini ve yoniinii belirleyen stratejik bir ¢ercevedir.

Fakultemiz;

e Nitelikli eczacilik egitimi,
e Arastirma odakli ve uygulamali 6grenme firsatlari,
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e Topluma katk: saglayan bilimsel ¢iktilar,
e Tlag teknolojileri, saghk girisimciligi ve inovasyon ekosistemine katki alanlarinda fark yaratmay1
hedeflemektedir.

Bu stratejik yaklasim sayesinde fakiiltemiz, yalnizca bilgi aktaran bir egitim kurumu degil, ayn1 zamanda ilag ve
saglik alaninda yenilik¢i ¢oziimler iireten, toplumsal sorumluluk bilincine sahip ve kiiresel 6l¢ekte rekabetci bir
bilim merkezi konumuna gelecektir.

Bu dogrultuda olusturdugumuz deger sunumu tercihleri Tablo 17’de sunulmustur.

Tablo 17. Deger Sunumu Tercihi

Yenilik

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yap

1. Egitim Yontemleri

Yiiz ylize egitim X

Uzaktan gevrimigi/senkron egitimler X

Uzaktan ¢evrimdisi/asenkron egitimler X

2. Egitim Programlari

Lisans dgrenci sayilari

Lisanstistii programlar1 ve dgrenci sayilari

Uluslararas1 6grenci sayilari

X | X | X | X

Ogretim Elemani say1lari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim
Programlarindan Yararlanan 6grenci sayilari X
(Farabi, Erasmus, Mevlana)

3. Is Birlikleri

Mezun Takip Sistemi Kontrolii ve Takibi X

Diger tiniversiteler ile is birlikleri X

X

Kamu ve 6zel sektor is birlikleri

4. Projeler ve Arastirma Merkezleri

Bilimsel arastirma projeleri (BAP)

Ulusal kaynaklar tarafindan desteklenen
projeler (TUBITAK vb.)

Uluslararasi kaynaklar tarafindan desteklenen
projeler (AB projeleri vb.)

Aragtirma Laboratuvarlart  ve Uygulama
Merkezi

X | X | X | X

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemizin temel yetkinlik tercihi, tiniversitemizin arastirma odakli ve yenilik¢i vizyonu ile uyumlu olarak,
fakiiltemizin kurumsal kapasitesini giiclendirmeyi ve eczacilik alaninda uzmanlagmayr hedeflemektedir.
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Fakiiltemiz; egitim, aragtirma, toplumsal hizmet ve girisimcilik alanlarin1 biitlinciil bir sekilde ele alarak, eczacilik
biliminde 6ncii ve siirdiiriilebilir bir merkez olmay1 amaglamaktadir.

Bu dogrultuda:

e Nitelikli akademik kadro: Fakiiltemize, ulusal ve uluslararasi deneyime sahip, alaninda yetkin
akademisyenlerin kazandirilmasi; dgretim iiyelerinin bilimsel {iretkenliklerini artiracak tesvik ve odiil
mekanizmalarinin uygulanmasi,

e Arastirma ve uygulama altyapisi: Ogrencilerin ilag Gelistirme, Klinik Eczacilik ve Farmasotik
Biyoteknoloji gibi alanlarda proje yapabilmelerini destekleyecek laboratuvar, arastirma merkezi ve
uygulama Kliniklerinin giiclendirilmesi,

e Cok disiplinli ve girisimci yaklasim: Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi projeleri yiiriitiillmesi; 6grencilerin sadece teorik bilgi degil, ayn1 zamanda proje yonetimi,
girisimcilik ve yenilik¢i diigiinme becerilerini de kazanmalarinin saglanmast,

e Ulusal ve uluslararasi goriiniirliik: Fakiiltemizin uluslararas1 degisim programlarina aktif katilimi
tesvik etmesi, yabanci iiniversitelerle ortak aragtirma, seminer ve calistaylar diizenleyerek
Ogrencilerimizin ve akademisyenlerimizin kiiresel diizeyde rekabet giiclinii artirmasi,

e Bilimsel iiretkenlik ve yayin destegi: Akademik makale, kitap, patent ve klinik arastirma faaliyetlerine
fakiilte diizeyinde destek verilmesi; 6grenci ve dgretim iiyeleri i¢in sempozyum, calistay ve bilimsel
etkinlikler diizenlenmesi,

e  Giiclii ic iletisim ve motivasyon: Fakiilte yonetiminde katilimer ve seffaf bir yaklagim benimsenmesi;
Ogretim tyeleri, 6grenciler ve idari personelin karar alma siireclerine aktif katiliminin saglanmasi,

Bu temel yetkinliklerin hayata gegirilmesi ile Eczacilik Fakiiltemiz, modern, yenilik¢i, topluma duyarli ve
uluslararasi standartlarda egitim veren bir fakiilte kimligi kazanacak ve iiniversitemizin stratejik hedeflerine
dogrudan katki saglayacaktir.

6. STRATEJi GELISTIRME

6.1. Stratejik Amac ve Hedefler

Bu bolim hazirlanirken Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisinde elde edilen bilgi ve
bulgulardan yararlanilmistir. Amag ve hedefler belirlendikten sonra dnceki donemlerde elde edilen deneyimlerden
hareketle dlgiilebilir, Universite agisindan anlamli ve izlenebilir performans gostergeleri secilmesine &zen
gosterilmistir. 6 amag ve bunlarin altinda bulunan 28 hedef belirlenmistir. Hedeflerin ger¢eklesmesini izleyebilmek
icin 42 adet performans gostergesi, strateji ve bunlara yonelik riskler belirlenerek hedef kartlari olusturulmustur.

Stratejik Amac¢ 1: Kaliteyi onceleyen o6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
yetistirmek

Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri igin akademik altyapiy1 giiglendirmek.

Hedef 1.2. Sanal eczane uygulamasini baglatarak 6grencilere mesleki deneyim kazandirmak.

Hedef 1.3. Teorik bilgiyi uygulama deneyimiyle biitiinlestiren “Eczacilik Seminerleri” diizenlenmesi ve
stirdiiriilebilir bigimde devam etmesini saglamak.

Hedef 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danigmanlik hizmetlerini gelistirmek.

Hedef 1.5. Ogrencilerin kisisel ve sosyal ve mesleki gelisimine katki saglayacak etkinliklerin sayisini
artirmak.

Hedef 1.6. Ogrencilerin cesitli kurumlarda staj yapmalar1 saglanarak mesleki deneyim elde etmelerini
desteklemek.

Hedef 1.7. Uluslararasi standartlarda fakiiltemizin egitim-6gretim programini iyilestirmek.

Hedef 1.8. Ogrenci goriisleri dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi.

Stratejik Amac 2: Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi iiretimine ve AR-GE temelli proje iiretimine katkida
bulunmak

Hedef 2.1. Akademik personelin yiiriittiigii veya katki sundugu bilimsel aragtirma proje sayisini artirmak.
Hedef 2.2. Akademik personelin arastirma performansini iyilestirmek.

STRATEJIK PLAN / 2026-2030 51



Hedef 2.3. Akademik personel sayisini artirmak.

Hedef 2.4. AR-GE alaninda 6ncii ¢aligmalar yiiriitmek.

Hedef 2.5. Eczacilik kiitliphanesi kurmak.

Hedef 2.6. Lisansiistii programlar1 agmak.

Hedef 2.7. Akademik birlikteligi saglama amagh kongreler diizenlemek.
Hedef 2.8. Arastirma laboratuvarlarmin altyapisinin kurulmasi.

Stratejik Amag¢ 3: Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklasimiyla
gelistirmek

Hedef 3.1. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

Hedef 3.2. Sosyal sorumlulugu ve goniilliiliigii temel alan 6grenci faaliyetlerini desteklemek.

Hedef 3.3. Toplumu bilgilendirmeye yonelik eczacilik uygulamalariyla eczacilik hizmetinden yeterince
yararlanamayan toplum kesimlerine katki sunmak.

Hedef 3.4. Universitenin Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi i¢inde yiiriitiilen egitim faaliyetlerini ve
katilimei sayisini artirmak.

Hedef 3.5. Mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler diizenlemek veya destek vermek.

Stratejik Amag 4: Kalite odakh yonetisimi yerlestirerek kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Hedef 4.1. Katilimci, seffaf, geri bildirim mekanizmalariyla beslenen ve hesap verebilir yonetisim
anlayigini kurumsal kiiltlirlin pargasi haline getirmek.

Hedef 4.2. i¢ ve dis paydaslarin karar alma/yénetisim mekanizmalarina dogrudan veya dolayli katilimni
artirmak.

Stratejik Amac 5: Uluslararasilagsma faaliyetlerini gelistirmek

Hedef 5.1. Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarina katilimini artirmak.

Hedef 5.2. Ogretim elemanlarinin egitim veya bilimsel arastirma sebebiyle yurtdisi gorevlendirmelerini
artirmak.

Hedef 5.3. Uluslararas1 6grencilere yonelik akademik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerini gelistirmek.

Stratejik Amag¢ 6: Fakiiltenin tanmirh@inin arttirilmasi
Hedef 6.1. Mezunlarla iliskilerinin gii¢lendirilmesi ve is birligi gelistirmek.
Hedef 6.2. ilag endiistrisi ve meslek orgiitleriyle iliskilerini giiglendirmek.
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6.2. Hedef Kartlan

Hedef Karti 1.1. Egitim-ogretim faaliyetleri icin akademik altyapiyi giiclendirmek.

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler

AUTEG (o) yetistirmek.

Hedef (H.1.1) Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in akademik altyapiy1 giiglendirmek.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Eczacilik Programi

&
g1

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikh
Raporlama

Sikl

P.G.1.1.1. Akademik
personel sayisi

P.G.1.1.2. Ogretim iiyesi
basina diisen 6grenci sayist

50 35 37 39 41 43 45 6 ay 1yl

50 28,89 27,32 | 25,92 | 24,66 | 23,51 | 22,47 6 ay 1yl

Sorumlu Birim ¢ Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig

Is Birligi Yapilacak * insan Kaynaklari ve Planlama Daire Baskanlig
Birimler

Riskler » Insan kaynagi, fiziki altyap1 ve donanim gereksiniminin karsilanamamasi

Stratejiler * Ogretim elemant sayisinin artirtimast

Maliyet Tahmini -

¢ Ders veren 6gretim elemant basina diisen dgrenci sayisi yiiksektir.

Tespitler

intiyaclar * insan kaynag artirilmalidur.
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Hedef Karti 1.2. Sanal eczane uygulamasint baslatarak ogrencilere mesleki deneyim kazandirmak.

Kaliteyi Onceleyen Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
Amag (A.1) yetistirmek.

Hedef (H.1.2) Sanal eczane uygulamasini baslatarak dgrencilere mesleki deneyim kazandirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Eczacilik Programi

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama
Sikhig1

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

P.G.1.2.1. Sanal eczane .
Veri

B s 50 | Mevcut | %1 | %3 | %6 | %10 | %15 | 6ay | lyil
Ogrenci sayisinin toplam

s . Degil

Ogrenci sayisina orani

P.G.1.2.2. Uygulama sonrasi

yapilan degerlendirmelerde Veri

ogrencilerin %  kagmin 50 Mevcut %10 %20 %30 %40 %50 6 ay 1yl
“basarili” dizeyde mesleki Degil

yeterlilik gosterdigi.

SOEIIBIi * Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

Is Birligi Yapilacak * Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Birimler

» Insan kaynag fiziki altyap1 ve donanim gereksinimin karsilanamamasi

 Sanal eczane ortaminda regete olusturma, ilag danismanligi ve stok yonetimi gibi
islemlerin yapilabilecegi bir dijital platformun teknik altyapisini olusturmak.

* Pilot uygulama yaparak kullanici deneyimi ve egitimsel verimlilik agisindan geri
bildirim toplamak.

» Uygulama oncesinde dgrencilere ve egitmenlere yonelik kisa egitimler ve
kilavuzlar hazirlamak.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Riskler

Yazilim gelistirme, lisans, fiziki alan, teknik bakim ve egitim i¢eriklerinin

Tespitler olusturulmasi igin biitge ve destek kaynaklari eksiktir.

. Yazilim gelistirme, lisans, fiziki alan, teknik bakim ve egitim igeriklerinin
Ihtiyaclar olusturulmasi igin biitce ve destek kaynaklarma ihtiyag vardur.
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Hedef Karti 1.3. Teorik bilgiyi uygulama deneyimiyle biitiinlestiren “Eczacilik Seminerleri” siirdiiviilebilir
bicimde devam etmesini saglamak.

Kaliteyi oOnceleyen Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
Amag (A.1) yetistirmek.

Teorik bilgiyi uygulama deneyimiyle biitiinlestiren “Eczacilik Seminerleri”
Hedef (H.1.3) diizenlenmesi ve siirdiiriilebilir bicimde devam etmesini saglamak.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Programi
Adi

Sikhigi

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikhig
Raporlama

P.G.1.3.1. Bir egitim-
ogretim doneminde

diizenlenen “Eczacilik
Seminerleri” faaliyeti

1yl

Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak * Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
Birimler

¢ Kamu Kurum Kuruluslar1 ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is birligi
Riskler gelistirilememesi

* Ulusal akademik is birlikleri artirilmasi
Stratejiler * Universite-Ozel-Kamu sektorel is birligi artiriimast

Maliyet Tahmini -

* Fakiilte ile kamu kurum/6zel sektor arasinda diizenli ve kurumsal iletisim kanallart
Tespitler yeterli goriilmemektedir.

intiyaclar * Fakiilte ile Ozel-Kamu sektérel is birligini artiracak calismalar yapilmalidur.

Maliyet Tahmini -

Fakiilte ile kamu kurum/6zel sektor arasinda diizenli ve kurumsal iletisim kanallari
Tespitler yeterli goriilmemektedir.

Fakiilte ile Ozel-Kamu sektorel is birligini artiracak ¢aligmalar yapilmalidir.

intiyaclar
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Hedef Kart1 1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerini gelistirmek.

Kaliteyi onceleyen Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
Amag (A.1) yetistirmek.

Hedef (H.1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve danigmanlik hizmetlerini gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Programi
Adi

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Déonemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikh
Raporlama
Sikhig1

P.G.1.4.1. Bir egitim-
Ogretim doneminde
bireysel akademik
danismanlik ve rehberlik 100 %3,5 %5 %7 %9 %11 %13 6 ay 1 yil
hizmetinden yararlanan
6grencinin toplam
Ogrenciye orani

Sorumlu Birim * Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

e Eczacilik Fakiltesi Ana Bilim Dali

is Birligi Yapilacak
y A  Kariyer ofisi

Birimler

Riskler + Insan kaynagini yetersiz olmasi

Stratejiler  Ogretim elemant sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini -

+ Ogretim eleman1 basina diisen akademik danismanlik say1st yiiksektir.

Tespitler

. « Insan kaynag artirilmali ve dgretim elemani bagina diisen danismanlik sayilari
Ihtiyaclar azaltilmalidir.
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Hedef Kart1 1.5. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinliklerin sayisini artirmak.

Kaliteyi Onceleyen 0Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
Amag (A.1) yetistirmek.

Ogrencilerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisimine katki saglayacak etkinliklerin sayisini

Hedef (H.1.5) artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Programi
Adi

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikh
Raporlama
Sikhig1

Hedefe EtKisi
Plan Donemi

P.G.1.5.1. Bir egitim-
Ogretim doneminde
Fakiilte tarafindan
diizenlenen veya destek 50 5 6 7 9 11 14 6ay | 1yl
olunan &grencilere
yonelik sosyal, kiiltiirel
ve bilimsel faaliyet sayis1
P.G.1.5.2. Bir egitim-
ogretim doneminde
Fakiilte tarafindan
diizenlenen veya destek
olunan G6grencilere
yonelik mesleki gelisime
katk1 saglayacak kariyer
giinlerinin diizenlenmesi

50 1 2 3 4 5 6 6ay | 1yl

SOEIIBIi  Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig:

Is Birligi Yapilacak ¢ Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Birimler

Riskler ¢ Finansal destek eksiklikleri

Stratejiler « Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini -

« Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere katilimi igin verilen destek
Tespitler miktari istenilen diizeyde degildir.

.  Oprencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler yapma kapasitesini artiracak
Ihtiyaglar egitim ve seminerler diizenlenmelidir.

Maliyet Tahmini -

« Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere katilim1 igin verilen destek
Tespitler miktari istenilen diizeyde degildir.

.  Oprencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler yapma kapasitesini artiracak
Ihtiyaglar egitim ve seminerler diizenlenmelidir.
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Hedef Kart1 1.6. Ogrencilerin cesitli kurumlarda stajyer olarak calisarak mesleki deneyim elde etmelerini
desteklemek.

Kaliteyi Onceleyen ogrenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler
Amag (A.1) yetistirmek.

Ogrencilerin gesitli kurumlarda staj yapmalar1 saglanarak mesleki deneyim elde

RS EIF (L) etmelerini desteklemek.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Programi
Adi

&
g1

izleme Sikh
Raporlama

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Sikhig1

P.G.1.6.1. Toplum eczanesi
disinda staj yapan 6grenci
sayl1si

SOEIIBIi * Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

: * Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg:
Is Birligi Yapilacak + Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
Birimler * Uluslararas1 Ofis

1yl

* Staj imkani saglayan Kamu Kurum Kuruluslar: ve 6zel sektor ile istenilen diizeyde is
Riskler birligi gelistirilememesi

* Ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerinin artirilmasi
Stratejiler e Universite-Ozel-Kamu sektdrel is birliginin artirlmast

Maliyet Tahmini -

Tespitler * Staj yapan 68renci sayisinin fazla olmasi.

» Fakiilte ile Ozel-Kamu sektorel is birligini artiracak ¢aligmalar yapilmalidir.

intiyaclar
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Hedef Kart1 1.7. Uluslararasi standartlarda fakiiltemizin egitim-ogretim programini iyilestirmek.

Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler

AUTEG (o) yetistirmek.

Hedef (H.1.7) Uluslararasi standartlarda fakiiltemizin egitim-6gretim programini iyilestirmek.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Programi
Ad1

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikhig
Raporlama
Sikhig1

P.G.1.7.1. Egitim-6gretim
programinin yillik
uluslararasi akreditasyon 50 120 122 124 126 128 130 6 ay 1 yil
kriterlerine giincellenmis
ders icerikleri sayisi
P.G.1.7.2. Egitim-6gretim
miifredatindaki se¢gmeli 50 172 174 176 178 180 182 6 ay 1 yil
ders sayisinin arttirilmasi.

SOEIIBIi  Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig:

Is Birligi Yapilacak * Eczacilik Fakiiltesi Ana Bilim Dallar1
Birimler

Riskler ¢ Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme kriterlerini sik giincellemesi

¢ Egitim Komisyonu ve Bologna Koordinatorliigii tarafindan yillik revizyon takvimi

Stratejiler olusturulmal.

Maliyet Tahmini -

Tespitler » Egitim-6gretim programina ait ders sayisinin goktur.

* Miifredatin gézden gegirilerek birbirini tekrarlayan derslerin miifredattan
¢ikarilmalidir.
* Ders icerikleri siirekli olarak gézden gegirilmelidir.

Ihtiyaclar
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Hedef Kart1 1.8. Ogrenci goriisleri dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmek.

Kaliteyi 6nceleyen 6grenci merkezli egitim anlayisiyla rekabet edebilir bireyler

AUTEG (o) yetistirmek.

Hedef (H.1.8) Ogrenci goriisleri dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmek.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Programi
Ad1

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikhig
Raporlama
Sikhigi

P.G.1.8.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
ogrenciler i¢in yapilan
ders ve sinav
degerlendirme anketlerine
katilim orant

1yl

SOEIIBIi * Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

Is Birligi Yapilacak * Bilgi Teknolojileri Dairesi
Birimler

» Ogrencilerin anketlere, toplantilara veya geri bildirim oturumlarima yeterli diizeyde
katilmamasi nedeniyle goriislerin temsili olmamasi.

Riskler » Ogrenci goriislerinin belirli bir plan, zamanlama veya dijital sistem aracihigiyla

diizenli olarak toplanmamasi.

* Teknolojik alt yapinin gii¢lendirilmesi
* Ogrenciler arasinda farkindalik olusturmak amaciyla anket ve toplanti duyurularini
etkin kanallardan duyurulmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

» Ogrenci goriislerinin sistematik olarak toplanacag dijital bir platform veya standart
anket sistemine eksiktir.

. « Ogrenci goriislerinin sistematik olarak toplanacagi dijital bir platform veya standart
Ihtiyaglar anket sistemine ihtiyag vardr.

Tespitler
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Hedef Karti 2.1. Akademik personelin yiiriittiigii veya katki sundugu bilimsel arastirma proje sayisini
artirmak.

Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi iiretimine ve AR-GE temelli proje iretimine

Amag (A.2) katkida bulunmak.

Akademik personelin yiiriittiigii veya katki sundugu bilimsel arastirma proje sayisini

Hedef (H.2.1) artirmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Eczacilik Programi

&
g1

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikl

P.G.2.1.1. Akademik
personelin ylrittigi veya
katk1 sundugu bilimsel
arastirma proje sayisi

1yl

L T R Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

* Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Is Birligi Yapilacak ! ‘
* Teknoloji Transfer Ofisi

Birimler

Riskler * Biitce ve ekipman kisitlamalar1

* Arastirma laboratuvarlarinin imkanlarmin artirilmasi
 Dis kaynakli bilimsel projelere tesvik artirilmasi
* Arastirma projeleri i¢in biitgenin artirilmasi

Maliyet Tahmini

Stratejiler

. « Universite altyapisinda yer alan arastirma laboratuvarlarindaki cihaz ve
Ihtiyaglar ekipmanlara ihtiyag bulunmaktadur.

» Universite altyapisinda yer alan arastirma laboratuvarlarindaki cihaz ve
Tespitler ekipmanlarin yetersizdir.
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Hedef Karti 2.2. Akademik personelin arastirma performansini iyilestirmek.

Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi iiretimine ve AR-GE temelli proje iiretimine katkida

Amag (A.2) bulunmak.

Hedef (H.2.2) Akademik personelin aragtirma performansini iyilestirmek.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Eczacilik Program

&
g1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikl

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

P.G.2.2.1. Akademik
personelin yazdigi/cevirdigi 25 6 7 7 8 8 9 6 ay 1yl
toplam kitap sayist
P.G.2.2.2. Akademik
personelin yazdigi/¢evirdigi 25 16 17 18 19 20 21 6 ay 1 yil
toplam kitap boliim sayisi
P.G.2.2.3. Akademik
personelin SCI-E
indekslerinde taranan

dergilerdeki makale ve 25 30
derleme tiirindeki Ankara
Medipol adresli yayin sayisi
P.G.2.2.4. Akademik
pemEBiEin Al kisiiol | e 206 | 216 | 236 | 266 306 | 356 | 6ay | 1yl
adresli yayinlarma yapilan
toplam atif sayisi

40 52 64 78 90 6 ay 1yl

Sorumlu Birim Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

is Birligi Yapilacak . Bilimsel.Arastlrma Proj.eleri Komisyonu
Birimler * Teknoloji Transfer Ofisi

¢ Akademik yayin siire¢lerinin uzun ve maliyetli olmasi
Riskler * Akademik personelin idari is yiikiiniin fazla olmasi

* Kitap yazma olanaklarinin saglanmasi ve desteklenmesi konusunda kaynak
bulunacaktir.
Stratejiler * Yogun ders yiikii bulunan akademisyenlerin ders yiikiinii dengeleyerek arastirma
icin zaman yaratmak.

Maliyet Tahmini -

¢ Laboratuvar dersleri i¢in ders notlar1 ana bilim dallar1 tarafindan {6y halinde ve
laboratuvar kitab1 halinde saglanmaktadir.
¢ Akademik personelin ders ve idari gorev yiikii, arastirma faaliyetlerine ayirabilecegi

Tespitler
zamani azaltmaktadir.

e Kaynak ders kitab1 yazma konusunda akademik personele motivasyon saglanmalidir.

intiyaclar
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Hedef Karti 2.3. Akademik personel sayisini artirmak.

Amag (A.2)

Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi iiretimine ve AR-GE temelli proje iiretimine katkida
bulunmak.

Hedef (H.2.3)

Akademik personel sayisini artirmak.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Performans Gostergesi

P.G.2.3.1. Akademik
personel sayis1

Eczacilik Programi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhig
Raporlama
Sikhigi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

Sorumlu Birim

* Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

Is Birligi Yapilacak
Birimler

. Personel Daire Bagkanligi
* Insan Kaynaklari Koordinatorliigii

Riskler

* Biitge kisitliligt

* Yeni almacak akademik personelin, {iniversitenin stratejik arastirma alanlartyla uyumlu
olmamasi.

* Uzun vadeli kadro planlamasinin yapilmamasi.

Stratejiler

» Universitenin stratejik plani, grenci sayis1 ve arastirma oncelikleri dikkate alinarak her
fakiilte i¢in yillik kadro plani olusturmak.

Kadro taleplerini nesnel verilerle (6grenci/6gretim tiyesi orani, proje sayisi, ders yiikii)
destekleyerek Rektorliige sunmak.

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Universitede akademik personel sayisi mevcut egitim-ogretim ve arastirma yiikiinii
kargilamada yetersizdir.

Bazi fakiilte ve bolimlerde 6grenci/dgretim tiyesi orani yiiksek, bu durum egitim
kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Yeni agilan boliimler i¢in yeterli sayida 6gretim iiyesi gorevlendirilememektedir.

Kadro planlamasinin veri temelli yapilmasi gerekmektedir.
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Hedef Karti 2.4. AR-GE alaninda éncii calismalar yiiriitmek.

Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi iiretimine ve AR-GE temelli proje iiretimine katkida

Amag (A.2) bulunmak.

Hedef (H.2.4) AR-GE alaninda 6ncii ¢aligmalar yiiriitmek

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Eczacilik Program

&
g1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikhi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

P.G.2.4.1. Fakiilte
akademik kadrosu
tarafindan yapilan patent
bagvurusu ve/veya tescil
alinan patent sayisini
artirmak.

1yl

L T R * Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

Is Birligi Yapilacak ., \
* Teknoloji Transfer Ofisi

Birimler

« Universitedeki laboratuvar altyapisi ve teknik donanimin yetersizligi.

¢ Mevcut cihazlarin bakim-onarim, kalibrasyon veya yenileme maliyetlerinin yiiksek
olmasi.

* BAP ve dis fon biit¢elerinin sinirli olmasi; projelerin gerekli maddi destegi
bulamamasi.

* AR-GE ¢alismalarinda kullanilan kimyasal, yazilim veya ekipmanlarin temininde
gecikmeler.

Riskler

¢ Mevcut laboratuvar altyapisini yenilemek, ileri teknolojili arastirma ekipmanlarini
temin etmek.

Stratejiler ¢ Akademik personele proje yazma, yonetme, dis fon bulma ve patent bagvuru siireci

konularinda egitimler diizenlemek.

Maliyet Tahmini -

¢ Laboratuvar altyapisi bazi alanlarda yetersiz veya giincel teknolojilere uygun
Tespitler degildir.

Laboratuvar altyapist baz1 alanlarda yetersiz veya giincel teknolojilere uygun
degildir.

intiyaclar

STRATEJIK PLAN /2026-2030 64



Hedef Karti 2.5. Eczacilik kiitiiphanesi kurmak.

Amag (A.2)

Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi iiretimine ve AR-GE temelli proje liretimine
katkida bulunmak.

Hedef (H.2.5)

Eczacilik kiitiiphanesi kurmak.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Performans Gostergesi

P.G.2.5.1. Eczacilik alaninda
bulunan basili kitap sayisi

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi

Eczacilik Program1

&
g1

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikhi

Sorumlu Birim

* Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Riskler

Fakiilte i¢inde kiitiphane i¢in uygun yer bulunamamasi veya alan tahsisinin
gecikmesi.
Basili ve elektronik kaynaklarin tedarik siirecindeki aksakliklar yagsanmasi.

Stratejiler

Eczacilik alanina 6zel kitap, dergi, veri tabani ve elektronik kaynaklarin temini igin
biitge planlamas1 yapmak.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ile koordineli ¢alisarak koleksiyon
se¢imini yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 araciligiyla yillik yatirim biitgesine kiitiiphane
fonu eklemek.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde bagimsiz bir kiitiiphane bulunmamaktadir.
Eczacilik alanina 6zel basili ve elektronik kaynak sayisi yetersizdir.
Fakiilte icerisinde kiitiiphane hizmeti verecek uygun fiziksel alan bulunmamaktadir.

intiyaclar

Fakiilte i¢erisinde kiitiiphane hizmeti verecek uygun fiziksel alana veya mevcut
alanlarda yeniden diizenlenmeye ihtiya¢ duymaktadir.
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Hedef Karti 2.6. Lisansiistii programlarini artirmak.

Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi iiretimine ve AR-GE temelli proje iiretimine katkida
bulunmak.

Amag (A.2)

Hedef (H.2.6) Lisansiistii programlar1 agmak.

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Eczacilik Programi

Performans
Gostergesi

Baslangic
Degeri

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

P.G.2.6.1. A¢gilan
yeni lisansiistii
gram sayist

izleme Sikh

Raporlama

Sikhig1

L T R * Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

Yapilacak Saglik Bilimleri Enstitiisii

Birimler

Lisansiistii program agmak i¢in gerekli akademik kadronun yetersiz kalmasi.

Riskler S .
1SKE€ Laboratuvar, derslik, cihaz veya aragtirma altyapisinin yetersiz olmasi.

is Birligi

® Yeni program aciligina paralel olarak 6gretim iiyesi istihdamini artirmak, geng arastirmacilara
Stratejiler kadro saglamak.
® Arastirma laboratuvarlarinin donanimini giiclendirmek, yeni cihaz temin etmek.

Maliyet Tahmini [

» Akademik kadro sayisi ve uzmanlik dagilimi program agilisi i¢in kisitlayicidir.
* Arastirma altyapisi bazi alanlarda yeterli diizeyde degildir.

Tespitler : e
* Fakiiltede heniiz lisansiistii program bulunmamaktadir.

* Akademik kadro gii¢lendirilmelidir.
* Laboratuvar ve arastirma altyapisinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

intiyaclar
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Hedef Kart1 2.7. Akademik birlikteligi saglama amacl kongreler diizenlemek.

Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi tiretimine ve AR-GE temelli proje iiretimine katkida

Amag (A.2) bulunmak.

Hedef (H.2.7) Akademik birlikteligi saglama amagli kongreler diizenlemek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Eczacilik Programi

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama
Sikhigi

P.G.2.7.1. Y1l i¢inde
diizenlenen ulusal veya
uluslararasi kongre sayisi

1yl

Sorumlu Birim  Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak

Birimler  Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi

* Yeterli finansal kaynak bulunamamasi.

Riskler * Organizasyon izinlerinin ve onay siireglerinin zamaninda tamamlanamamasi.
 Farkl fakiilteler veya birimler arasinda etkin koordinasyonun kurulamamasi.
¢ Sponsorluk ve destek kaynaklarini ¢esitlendirmek

Stratejiler * Kongre planlamasini erken dénemde baslatmak

Maliyet Tahmini -

« Fakiiltede heniiz diizenli olarak gergeklestirilen ulusal veya uluslararasi kongre
bulunmamaktadir.

¢ Akademik personel arasinda bilimsel etkilesimi ve fakiilte goriintirliiglinii artiracak

Tespitler organizasyonlara ihtiyag vardir.

+ Ogretim iiyeleri arasinda kongre organizasyonuna yonelik istek ve potansiyel
bulunmaktadir.

. ¢ Kongre organizasyon komitesi kurulmalidir.
Ihtiyaglar * Kongre biitgesi ve sponsorluk modeli olugturulmalidir.
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Hedef Karti 2.8. Arastirma laboratuvarlarinin kapasitesinin ve olanaklarinin arttirilmasi.

Nitelikli ve 6zgiin akademik bilgi iiretimine ve AR-GE temelli proje iiretimine katkida

Amag (A.2) bulunmak.

Hedef (H.2.8) Arastirma laboratuvarlarinin altyapisinin kurulmasi.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Programi
Ad1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhig
Raporlama
Sikhigi

Hedefe EtKkisi
Plan Donemi

P.G.2.8.1. Cihaz ve altyap1
donanimli aragtirma

laboratuvarlarinin sayisimin
arttirtlmasi.

1yl

Sorumlu Birim Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

* Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig1

Is Birligi Yapilacak Strat 1 ! €
* Idari ve Mali Igler Daire Bagkanlig1

Birimler

¢ Laboratuvar altyapist ve cihaz alimi i¢in ayrilan biitgenin sinirlt olmasi.

« Ihale, teklif toplama veya onay siireglerinin uzun siirmesi.

Riskler * Mevcut cihazlarin diizenli bakiminin yapilamamasi nedeniyle verim kaybi.
* Yeni cihazlarin kurulumu igin yeterli fiziksel alanin bulunmamasi.

¢ Talep, teknik sartname ve biitce siireglerini y1l basinda planlayarak gecikmeleri
onlemek.

Stratejiler ® Her laboratuvar i¢in yillik bakim ve kalibrasyon takvimi belirlemek.

® Laboratuvar yerlesim planlarint gézden gegirerek mevcut alanin verimli
kullanilmasini saglamak.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Dijital degerlendirme igin altyap1 ve teknik destek eksikligi bulunmaktadir.

Yeni cihaz ve ekipman temini i¢in biitge destegi gerekmektedir.
Cihaz bakim-onarim sdzlesmeleri ve teknik servis anlagsmalar1 gerekmektedir.

Satin alma siirecinde hizli onay ve koordinasyon mekanizmasi kurulmasi
gerekmektedir.
* Teknik personel istihdami veya mevcut personelin egitimi gerekmektedir.

intiyaclar
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Hedef Kart1 3.1. Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

Amag (A.3)

Hedef (H.3.1)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklasimiyla
gelistirmek.

Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

Eczacilik Programi

z g o ’Eﬂ «
o 283 2 |58
Performans Gostergesi 5] =i @ 5=
3 = gA E 2 &
53 S /M = o
= A —
P.G.3.1.1. Y1l i¢inde
diizenlenen topluma katk1 50 1 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
etkinligi sayisi
P.G.3.1.2. Topluma katki
faaliyetlerine katilan 25 6 13 21 30 40 54 6 ay 1yl
akademik personel sayisi
P.G.3.1.3. Toplumsal katk1
faaliyetlerine katilan 25 12 27 47 67 92 122 6 ay 1yl
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

STRATEJIK PLAN /2026-2030

Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Akademik personelin yogun ders ve idari yiikii nedeniyle katilimin sinirli olmast.
Topluma yonelik etkinlikler igin biitge ve lojistik destegin yetersiz kalmasi.
Etkinliklerin yeterince duyurulamamasi veya hedef kitleye ulagmamasi.

Ogrenci katiliminin diisiik olmas.

Akademik, idari personelin ve 6grencinin goniilliiliik esasli katilimini tesvik etmek
(Katilim sertifikalari, tesekkiir belgeleri).

Sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlariyla is birligi protokolleri olusturmak.
Biitge ve kaynak planlamasini yillik faaliyet takvimine entegre etmek.

Topluma yonelik etkinliklerin kayit ve izleme sistemi olusturulmamugtr.

Toplumla is birligi yapilabilecek paydas kurumlarla iletisim heniiz sistematik hale
getirilmemistir.

Faaliyetlerin siirekliligi i¢in akademik takvime entegre edilmis, planlt bir etkinlik
programi olusturulmalidir.

Etkinliklerde kullanilacak materyal, ulagim ve tanitim giderleri i¢in kaynak
ayrilmalidir.

Her etkinlik sonrasinda katilim sayisi, hedef kitleye ulasma diizeyi ve geri bildirimler
diizenli olarak kayit altina alinmalidir.
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Hedef Karti 3.2. Sosyal sorumlulugu ve goniilliiliigii temel alan égrenci faaliyetlerini desteklemek.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklagimiyla

AUTEG, (122} gelistirmek.

Hedef (H.3.2) Sosyal sorumlulugu ve goniilliiligii temel alan 6grenci faaliyetlerini desteklemek.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Eczacilik Program

&
g1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikhi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

P.G.3.2.1. Bir egitim-
Ogretim doneminde sosyal
sorumluluk ve goénalliluk
temelli ogrenci
faaliyetlerinin yillik sayisi

1yl

Sorumlu Birim  Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Birimler

* Sosyal sorumluluk projeleri igin gerekli biitcenin veya sponsor desteginin
saglanamamasi.

* Fakiilte, 6grenci topluluklar1 ve dig paydaslar arasinda iletisim ve is birligi eksikligi.
*® Projelerin kisa siireli ve etkisiz kalmasi, uzun vadeli devamliligin saglanamamasi.

* Fakiilte veya tiniversite biit¢esinden goniilliiliikk projelerine kaynak ayirmak,
sponsorluk ve bagis siireglerini kolaylastirmak.

* Kisa vadeli etkinlikler yerine, toplumsal fayday1 uzun siire devam ettirebilecek

Stratejiler projelere dncelik vermek.

¢ Sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle protokoller imzalayarak ortak sosyal
sorumluluk projeleri yiiriitmek.

Maliyet Tahmini -

¢ Fakiilte biinyesinde diizenli olarak yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri sinirl
sayidadir.

* Fakiilte ile sivil toplum kuruluslar1 veya yerel yonetimler arasinda is birligi
mekanizmalar yeterince etkin degildir.

* Sosyal sorumluluk projeleri igin ayrilan biitce veya maddi destek yetersizdir.

Tespitler

* Goniilliliik faaliyetlerinin ¢ikt1 ve etkileri diizenli olarak izlenmemekte ve
raporlanmamaktadir.

Fakiilte biinyesinde diizenli olarak yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerine ihtiyag
bulunmaktadir.

. * Fakiilte ile sivil toplum kuruluslar1 veya yerel yonetimler arasinda is birligi
Ihtiyaclar saglanmalidir.

* Sosyal sorumluluk projeleri igin ayrilan biitce veya maddi destek gerekmektedir.

¢ Goniilliliik faaliyetlerinin ¢ikt1 ve etkileri diizenli olarak izlenmeli ve
raporlanmalidir.
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Hedef Karti 3.3. Toplumu bilgilendirmeye yonelik eczacilik uygulamalaryla eczacilik hizmetinden yeterince
yararlanamayan toplum kesimlerine katki sunmak.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklagimiyla

Amag (A.3) gelistirmek.

Toplumu bilgilendirmeye yonelik eczacilik uygulamalariyla eczacilik hizmetinden

FEEEF(EEE) yeterince yararlanamayan toplum kesimlerine katki sunmak.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

Performans Gostergesi

izleme Sikhg
Sikhig1

Hedefe Etkisi
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Raporlama

P.G.3.3.1. Eczacilik hizmetlerinden
yeterince yararlanamayan gruplara
(6rnegin yaglilar, kronik hastalar, kirsal 50 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
kesim, engelliler) yonelik gergeklestirilen
saha etkinlik faaliyeti sayisi

P.G.3.3.2. Eczacilik hizmetlerinden
yeterince yararlanamayan gruplara
(6rnegin yaglilar, kronik hastalar, kirsal
kesim, engelliler) yonelik gerceklestirilen
saha etkinlik faaliyetlerine katilan 6grenci
sayi1st

50 0 5 | 12 | 21 | 35 | 50 | 6ay | lyil

S T * Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

* Ulasim, iletisim veya sosyoekonomik engeller nedeniyle dezavantajli
topluluklara erisimin siirli olmasi.

* Sahada yiiriitiilecek bilgilendirme ve hizmet faaliyetleri igin yeterli biitgenin
olmamasi.

Riskler * Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari veya saglik kurumlariyla etkin
koordinasyon saglanamamasi.

* Faaliyetlerin tek seferlik kalmasi, diizenli araliklarla tekrar edilememesi.
* Ogrenci katilimini diisiik olmas.

* Eczacilik hizmetlerinden yeterince yararlanamayan toplum kesimlerini (kirsal
bolgeler, yash bireyler, kronik hastalar, engelliler vb.) belirleyerek 6ncelikli
faaliyet alanlarini tanimlamak.

* [l saglik miidiirliikleri, belediyeler, sivil toplum kuruluslar1 ve eczaci odalari ile
protokoller yaparak ortak projeler diizenlemek.

¢ Akailcr ilag kullanimi, antibiyotik direnci, as1 bilinci, bitkisel tirlinlerin giivenligi
gibi konularda seminer, afis ve sosyal medya kampanyalar1 hazirlamak.

* Ogrencinin goniilliiliik esasl katilimini tesvik etmek (Katilim sertifikalar,
tesekkiir belgeleri).

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

* Toplumun eczacilik hizmetlerine ve eczacinin roliine iligkin farkindalig: yeterli
diizeyde degildir.

* Ozellikle kirsal bolgelerde ve dezavantajli gruplarda ilag kullanimi ve saglhk
okuryazarligi konusunda bilgi eksiklikleri bulunmaktadir.

Tespitler

® Toplumun eczacilik hizmetlerine ve eczacinin roliine iligkin farkindaligt
arttirilmasi gerekmektedir.

Kirsal bolgelerde ve dezavantajli gruplarda ilag kullanimi ve saglik okuryazarligi
konusunda bilgilendirici egitim ve farkindalik ¢alismalarina ihtiyag vardir.

Intiyaclar .
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Hedef Kart1 3.4. Universitenin Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi icinde yiiriitiilen egitim faaliyetlerini ve
katilimci sayisini artirmak.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklagimiyla

AUTEG, (122} gelistirmek.

Universitenin Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi i¢inde yiiriitiilen egitim faaliyetlerini

R (T-24) ve katilimet sayisini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi
Ad1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikh
Raporlama
Sikhigi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

P.G.3.4.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
Universitenin Stirekli
Egitim Merkezi (SEM) is
birligiyle diizenlenen
egitim programi sayisi

M Eczacilik Fakiiltesi Dekanligt
Is Birligi Yapilacak 5 o : 5
Birimler »  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

¢ Siirekli Egitim Merkezi’nin faaliyetlerinin yeterince duyurulmamasi
* Fakiilte ile Siirekli Egitim Merkezi arasindaki is birligi ve iletisimin yeterince etkin
Riskler yiiriitiilememesi.
® Yeni egitim programlarinin gelistirilmesi veya yliriitiillmesi i¢in gerekli biitgenin
saglanamamasi.

¢ Egitim planlamasi ve yiiriitilmesi siirecinde diizenli toplantilar yaparak is birligi
mekanizmalarini gliglendirmek.

Stratejiler * Fakiilte birimleri ile Siirekli Egitim Merkezi arasindaki iletisim ve planlama

stireglerinin yetersiz olmast.

1yl

Maliyet Tahmini -

* Fakiilte ile Siirekli Egitim Merkezi (SEM) arasinda yiiriitiilen ortak egitim
faaliyetlerinin sayis1 sinirlidir.
* Egitim faaliyetleri ¢ogunlukla belirli alanlarla sinirli kalmakta, ¢esitlilik ve kapsam
Tespitler artirilamamaktadir.
¢ Egitimlerin ¢iktilar1 ve toplumsal etkisiyle ilgili sistematik bir izleme ve
degerlendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.
¢ Fakiilte ile Stirekli Egitim Merkezi (SEM) arasinda yiiriitiilen ortak egitim
faaliyetlerinin sayisi arttirilmasi gerekmektedir.
. * Egitim faaliyetleri cogunlukla belirli alanlarla sinirli kalmakta, ¢esitlilik ve kapsam
Ihtiyaclar artirllmalidir.
¢ Egitimlerin ¢iktilar1 ve toplumsal etkisiyle ilgili sistematik bir izleme ve
degerlendirme mekanizmasi gerekmektedir.
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Hedef Karti 3.5. Mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler diizenlemek veya destek vermek.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklagimiyla

AUTEG, (122} gelistirmek.

Mezunlara yonelik mesleki, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler diizenlemek veya destek

Hedef (H.3.5) vermek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi
Ad1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama
Sikhigi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

P.G.3.5.1. Mezunlarla
yiiriitiilen is birligi ve 25 0 1 2 3 4 5 6 ay 1yl
mentorluk programi sayisi
P.G.3.5.2. Mezun-grenci
bglusn.lalarl veya kariyer 25 0 1 5 3 4 5
giinleri kapsaminda
diizenlenen etkinlik sayisi

P.G.3.5.3. Fakilte-mezun
is  birligiyle yiriitilen 50 0 1 2 3 4 5 6 ay 1 yil
projelerin sayist

SOEIIBIi  Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

Is Birligi Yapilacak e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Birimler

6 ay 1yl

* Mezunlarin yogun is yasami veya sehir disi ikametleri nedeniyle etkinliklere yeterli
katilim gosterememesi.

* Mezun etkinlikleri i¢in gerekli biit¢e, sponsorluk veya desteklerin sinirlt olmasi.

*® Yapilan faaliyetlerin mezunlart kapsayiciliginin yeterli olmamasi

® Mezunlarin bir araya gelmesini saglayacak geleneksel etkinlikler (mezun giinii,
kariyer giinii, mentorluk etkinligi vb.) planlamak.

Stratejiler * Mezunlarla fakiilte arasinda egitim, arastirma veya toplumsal katki alanlarinda ortak

projeler ylriitmek.

Maliyet Tahmini -

® Mezunlarin fakiilteyle baglarini giiglendirecek etkinlikler bulunmamaktadir.

® Mezunlarin deneyimlerinden yararlanilacak mentorluk veya rehberlik programlari
heniiz olusturulmamugtir.

Tespitler

* Mezunlarin fakiilteyle baglarini giiclendirecek etkinlikler gerekmektedir.
intiyaclar ¢ Mezunlarin deneyimlerinden yararlanilacak mentorluk veya rehberlik programlarina
ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Hedef Karti 4.1. Katilimci, seffaf, geri bildirim mekanizmalariyla beslenen ve hesap verilebilir yonetigim
anlayigini kurumsal kiiltiiriin parcasi haline getirmek.

Amag (A.4) Kalite odakli yonetisimi yerlestirerek kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

Katilime, seffaf, geri bildirim mekanizmalariyla beslenen ve hesap verilebilir

R (T4 yonetigim anlayisin1 kurumsal kiiltiiriin parcasi haline getirmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Programi
Ad1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhig
Raporlama
Sikhigi

Hedefe EtKisi
Plan Donemi

P.G.4.1.1. Bir egitim-
ogretim doneminde yapilan

dgrenci fakillte ve eikinlik | 2 4 10 17 25 37 46 ay | lyi
memnuniyeti anket sayisi
P.G.4.1.2. Bir egitim-
Ogretim doneminde yapilan

. 25 1 3 5 7 9 11 6 ay 1 yil
personel memnuniyet
anketi sayisi
P.G.4.1.3. Bir egitim-
Ogretim doneminde yapilan 50 12 18 24 30 36 42 6 ay 1 yil

Eczacilik Fakiiltesi
lyilestirme toplantisi sayist

Sorumlu Birim * Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanlig1

* Dijital altyap1 yatirnmlarinin yetersiz kalmasi

¢ Sistem arizalar1 ve kesintilerin sik yagsanmasi

Riskler * Veri giivenligi ve gizlilik riskleri

* Yazilim ve donanim giincellemelerinin zamaninda yapilamamast

¢ Kurumsal degerlendirme kiiltiiriiniin fakiilte biinyesinde yerlesmesini saglamak

* FODEK ve Kalite ve Akreditasyon Komisyonu tarafindan kurumsal
degerlendirmenin takibi i¢in 6gretim {liyesi gorevlendirilmesi

® Kullanici geri bildirimlerini diizenli toplayarak sistem memnuniyetini artirmak

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Tespitler * Dijital degerlendirme igin altyap1 ve teknik destek eksikligi bulunmaktadir.

¢ Dijital platform ve teknik altyap1 yatirimlart yapilmalidir.
* Kurumsal degerlendirmelerin takibi ve incelenmesi i¢in veri toplama araglari
artirllmalidir.

Ihtiyaclar
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Hedef Karti 4.2 .I¢ ve dis paydaslarin karar alma/yéonetisim mekanizmalarina dogrudan veya dolayl
katilimini artirmak.

Amag (A.4) Kalite odakli yonetisimi yerlestirerek kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

I¢ ve dis paydaslarin karar alma/ydnetisim mekanizmalarina dogrudan veya dolayli
katilimini artirmak

Hedef (H.4.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Programi
Ad1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhig
Raporlama
Sikhigi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

P.G.4.2.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
paydaslarin katilimiyla
diizenlenen komisyon ve
0z degerlendirme
faaliyeti/toplantis1 say1si

1yl

SOEIIBIi » Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

s Bir 'gl Yapilacak « Bilgi Teknolojileri Daire Baskanlig1
Blrlmler

e I¢ ve dis paydaslarin yonetisim siireclerine aktif katilim gostermemesi
Riskler ® Bazi paydas gruplarinin (6grenciler, mezunlar, diger dis paydaslar) siirece yeterince
dahil olmamast
* Paydas goriislerinin alinmasina ragmen karar mekanizmalarma yansimamasi

Her paydas grubunun siirece nasil katki sunacaginin belirlenmesi

Katki sunan paydaslarin gorislerini goriiniir kilmak, takdir etmek ve katkilarn alinan
kararlara yansimalarina dair ¢iktilar1 paydaslarla paylagmak

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Oz degerlendirme faaliyetleri genellikle i¢ paydaslarla smirli kalmaktadir.

Paydas katiliminin sinirli kaldigi, 6zellikle dis paydaslarin siirece dahil edilmesinde
yasanan aksakliklar oldugu gozlemlenmistir.

Ogrenci katilimlarmnin istenilen diizeyde olmadigi, katilimdan ziyade “geri bildirim”
rolityle sinirli kaldigi gézlemlenmistir.

Tespitler

Paydas katilimini diizenleyen yazili prosediir ve yonergeler olusturulmalidir.

Paydaslarla olan iligkileri yiiriitecek bir koordinatdr belirlenmelidir.

Hem i¢ paydaslara hem dis paydaslara, yonetisim siireglerine katilimin 6nemini
anlatacak egitimler verilmelidir.

Katilim ve 6z degerlendirme faaliyetlerinin periyodik ve sistematik hale getirilmesi
gerekmektedir.

Ihtiyaclar
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Hedef Kart1 5.1. Ogrencilerin uluslararast degisim programlarina katthmini artirmak.

Amag (A.5) Uluslararasilagma faaliyetlerini gelistirmek

Hedef (H.5.1) Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarina katilimini artirmak

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Eczacilik Program

&
g1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikhi

Hedefe Etkisi
(%)
Plan Donemi

P.G.5.1.1. Bir egitim-
Ogretim doneminde
uluslararasi degisim
programlarma katilan
0grenci sayisi

Sorumlu Birim Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

Uluslararasi Ofis

. Erasmus Koordinatorligi

Is Birligi Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Birimler » Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagkanlig
« Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

1yl

¢ Uluslararasit degisim programlarina yeterli bagvuru olmamasi
® Degisim programlarina ilginin diisiik olmasi

Riskler * Biitce kisitlar

® Biirokratik siire¢lerin uzun ve karmagik olmasi

e Kiiltiirel ve dil engelleri nedeniyle katilimin sinirl kalmasi

Uluslararasi degigim programlart hakkinda farkindalik artirici bilgilendirmeler
diizenlemek

e Oprencilere yonelik tesvik ve burs mekanizmalari gelistirmek

Stratejiler ¢ Bagvuru ve siire¢ yonetimini kolaylastiracak dijital platformlar olusturmak

* s birligi yapilan yabanci iiniversitelerle giilii iliskiler kurmak ve gelistirmek

® Degisim sonrast deneyim paylasimi ve degerlendirme toplantilari organize etmek

Maliyet Tahmini -

¢ Uluslararasi degisim programlarma katilim oranlari heniiz hedeflenen seviyeye
ulagsmamustir.
Tespitler * Destek mekanizmalarmin yeterince goriiniir ve erisilebilir olmadigi tespit edilmistir.
® Bagvuru siireglerinde teknik ve idari engellerin varligi gézlemlenmektedir.
Akademisyenler ve 6grenciler arasinda bilgilendirme eksiklikleri mevcuttur.
¢ Finansal destek ve burs kaynaklar1 genisletilmelidir.
. * Akademisyen ve 6grencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri
Ihtiyaclar iyilestirilmelidir.
¢ Uluslararasi is birlikleri gesitlendirilmeli ve artirilmalidir.
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Hedef Kart1 5.2. Ogretim elemanlarinin egitim veya bilimsel arastirma sebebiyle yurtdisi goreviendirmelerini
artirmak.

Amag (A.5) Uluslararasilagma faaliyetlerini gelistirmek

Ogretim elemanlarmin egitim veya bilimsel arastirma sebebiyle yurtdist

AR (702) gorevlendirmelerini artirmak

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Eczacilik Programi

&
g1

izleme Sikh
Raporlama
g1

Performans Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%0)
Plan Donemi
Baslangic
Degeri

Sikh

P.G.5.2.1. Ogretim
elemanlarmin egitim veya

bilimsel aragtirma sebebiyle
yurtdis1 gorevlendirme

1yl

Sorumlu Birim Eczacilik Fakiiltesi Dekanligi

. * Erasmus Koordinatorligi
Is Birligi Yapilacak * Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bagkanlig1
Birimler Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Akademik personelin degisim, egitim veya bilimsel aragtirma programlarina
ilgisinin disiik olmasi

Ogretim elemanlarmin yurtdisinda kaldiklari siire boyunca fakiiltedeki ders
programlarinin aksamasi

¢ Biitge kisitlari

® Biirokratik siire¢lerin uzun ve karmagik olmasi

¢ Uluslararasi degisim, egitim veya bilimsel aragtirma programlari hakkinda
farkindalik artirici etkinlikler diizenlemek

¢ Akademisyenlere yonelik tesvik ve burs mekanizmalar1 gelistirmek

Stratejiler * Basvuru ve siire¢ yonetimini kolaylastiracak dijital platformlar olusturmak

* [s birligi yapilan yabanci iiniversitelerle giiclii iliskiler kurmak ve gelistirmek

® Degisim sonrast deneyim paylasimi ve degerlendirme toplantilari organize etmek

Maliyet Tahmini -

Uluslararasi degigim, egitim veya bilimsel aragtirma programlarina katilim oranlari
heniiz hedeflenen seviyeye ulasmamuistir.

® Destek mekanizmalarinin yeterince goriiniir ve erisilebilir olmadig tespit edilmistir.
® Bagvuru siireglerinde teknik ve idari engellerin varligi gézlemlenmektedir.

Tespitler

* Ogretim iiyesi yeterli degildir.

Finansal destek ve burs kaynaklarinin genisletilmesi

Dijital bagvuru ve takip sistemlerinin kurulmasi

Akademisyenlere yonelik rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin iyilestirilmesi
Uluslararasi is birliklerinin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi

* Ogretim iiyesi say1s1 arttirilmast

intiyaclar
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Hedef Karti 5.3. Uluslararast ogrencilere yonelik akademik danismanlik ve rehberlik hizmetlerini gelistirmek.

Amag (A.5) Uluslararasilagma faaliyetlerini gelistirmek

Uluslararasi 6grencilere yonelik akademik danismanlik ve rehberlik hizmetlerini

Hedef (H.5.3) gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Eczacilik Programi
Ad1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama
Sikhigi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

P.G.5.3.1. Bir egitim-
ogretim doneminde
bireysel akademik
danigsmanlik ve rehberlik

. : 100
hizmetinden yararlanan
uluslararasi 6grencinin
toplam Ogrenci sayisina
oranit

SOEIIBIi  Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

e Uluslararasi Ofis
e Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Psikolojik Destek ve Gelisim Birimi

%20 %25 %30 %35 %40 %45 6 ay 1 yil

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler * Ogretim eleman1 sayisinin yetersizligi

Stratejiler * Ogretim eleman1 sayisinin artirilmast

Maliyet Tahmini -

* Ogretim elemani bagina diisen uluslararas1 6grenci danismanligi sayisi yiiksektir.

Tespitler

_— e Insan kaynag artirilmali ve dgretim elemani bagina diisen uluslararasi 6grenci
Ihtiyaglar danigmanhig1 sayilari revize edilmelidir.
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Hedef Kart1 6.1. Mezunlarla iligkilerinin giiclendirilmesi ve ig birligi gelistirmek.

Amag (A.6) Fakiiltenin taninirliginin arttirilmast

Hedef (H.6.1) Mezunlarla iliskilerinin giiglendirilmesi ve is birligi gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Eczacilik Program

&
g1

Performans Gostergesi

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama

Sikhi

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

P.G.6.1.1. Mezun takip
sisteminin kurulmasi ve

fakiilte tarafindan en az iki
yilda bir kez organizasyon
diizenlenmesi

Sorumlu Birim * Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig1

.  Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Is Birligi Yapilacak * Bilgi Teknolojileri Daire baskanligi
Birimler * Mezunlar Koordinatorligii

* Mezun bilgilerinin giincel olmamasi
Riskler  Mezunlarmn fakiilte etkinliklerine katilimlarmin diisiik olmasi

¢ Fakiilte mezunlarinin iletisim, istihdam verilerinin saklanacag dijital bir platform
olusturulmasi

* Fakiilte destegi ile bagimsiz bir mezun yapilanmasi olusturulmasi ve mezun

Stratejiler bulugmalari diizenlenmesi

Fakiilteye katki saglayan veya ulusal diizeyde basar1 gdsteren mezunlar igin

’Fakiilte Mezun Odiilleri” verilmesi

1yl

Maliyet Tahmini -

 Fakiiltede sistematik bir mezun izleme mekanizmasi bulunmamaktadir.
Tespitler * Mezunlar eczane, hastane ve ilag endiistrisi gibi farkli alanlarda ¢aligmaktadir.

* Erisilebilir ve giincellenebilir bir mezun takip sistemi olusturulmalidir.
* Bulusmalar, dijital platform ve tanitimlar i¢in biitge ayrilmalidir.
* Mezun, fakiilte ve sektor liggeninde siirdiiriilebilir iletisim kanali olugturulmalidir.

Ihtiyaclar
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Hedef Kart1 6.2. Ila¢ endiistrisi ve meslek irgiitleriyle iligkilerini giiclendirmek.

Amag (A.6)

Hedef (H.6.2)

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Performans Gostergesi

P.G.6.2.1. Bir egitim-
Ogretim doneminde ilag
endiistrisi yonetici ve
departman sorumlularimnin,
meslek orgiitlerinin yonetici
kadrolarinin konferans
vermek iizere davet edilmesi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapllacak
Blrlmler

Riskler

Stratejiler

Mallyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Fakiiltenin taninirliginin arttirilmasi

Ilag endiistrisi ve meslek orgiitleriyle iliskilerini giiclendirmek.

Eczacilik Program1

Baslangic
Degeri
izleme Sikhg
Raporlama
Sikhig1

Hedefe Etkisi
Plan Donemi

100 1 2 3 4 5 6 6ay 1yl

* Eczacilik Fakiiltesi Dekanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

flag firmalarmin akademik kurumlarla is birligi konusunda isteksiz davranabilmesi
Tlag endiistrisi ve meslek orgiitlerinin yéneticileri ile istenilen diizeyde is birligi
gelistirilememesi

Meslek orgiitleri ile diizenli toplant1 veya bilgi paylasiminin olmamasi

» Tlag endiistrisi ve meslek orgiitlerinin yoneticileri ile is birliginin artirilmasi
Fakiilte biinyesinde *’Endiistri ve Meslek Orgiitleriyle Is Birligi Sorumlusu”
belirlenerek tiim iligkilerin siirdiiriilebilir bir ¢ergevede yonetilmesi

Ilag endiistrisi ile ortak projeler hazirlanmast

+ Tlag Ar-Ge, iiretim, ruhsatlandirma, klinik arastirma ve farmakovijilans alanlarinda
endiistri deneyimi kazanmak isteyen 6grencilere yonelik programlar gelistirilmeye

ihtiyag¢ vardir.
* Ulusal ve uluslararasi ilag firmalari ile yapilabilecek ortak projeler fakiiltenin

goriinlirligiinii artirabilecek potansiyele sahiptir.

* Fakilte-sektor iligkilerini yonetecek bir birim olusturulmalidir.

STRATEJIK PLAN /2026-2030 80




6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 18. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢cin akademik altyapiy: giiclendirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Insan kaynagi, fiziki
altyap1 ve donanim
gereksiniminin
karsilanamamasi

Hedef 1.2. Sanal eczane
Risk

Egitim amagch altyap1
kapasitesinin biitce kisitlari
sebebiyle artirilamamasi

uygulamasim baslatarak 6grencile
Aciklama

Biitce planlamalarinin olas1 maliyet artigt
ongoriilerek belirlenmesi, altyapt ve donanim
gereksinimleri dogrultusunda maliyet
artiglarinin yakindan takip edilmesi

e mesleki deneyim kazandirmak.

Kontrol Faaliyetleri

Insan kaynagi, fiziki
altyap1 ve donanim
gereksiniminin
karsilanamamasi

Egitim amagch altyap1
kapasitesinin biitce kisitlari
sebebiyle artirilamamasi

Biitce planlamalarinin olast maliyet artigt
ongoriilerek belirlenmesi, altyapt ve donanim
gereksinimleri dogrultusunda maliyet
artislarinin yakindan takip edilmesi

Hedef 1.3. Teorik bilgiyi uygulama deneyimiyle biitiinlestiren “Eczacilik Seminerleri” diizenlenmesi ve
siirdiiriilebilir bicimde devam etmesini saglamak.

Kuruluglar ve 6zel
sektor ile istenilen
diizeyde is birligi
gelistirilememesi

Hedef 1.4. Ogrencilere
Risk

gelistirilmesine hizmet eden
“Eczacilik Seminerleri”nin
stirdiiriilebilmesi i¢in ilgili
alanlarda ¢alisan 6zel kurumlar
veya kamu kuruluslari ile

beklenen sayida is birliklerinin
gelistirilememesi
onelik rehberlik ve damismanlik hi
Aciklama

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Eczacilik fakiiltesi 6grencilerinin,
eczacilik uygulamalarina iliskin
bilgi ve becerilerinin

Kamu Kurum

“Eczacilik Seminerleri” serisine destek
olabilecek 6zel kuruluslar veya kamu
kuruluglari ile is birliginin artiracak proje ve
protokollerin yapilmasi

metlerini gelistirmek.
Kontrol Faaliyetleri

Insan kaynaginin
yetersiz olmast

Hedef 1.5. Ogrencilerin
Risk

Akademik insan kaynaginin
yetersizligi sebebiyle danisanlara
yeterince zaman ayrilamamasi

kisisel ve sosyal gelisimine katki sa
Aciklama

Yapilacak planlamalarla mevcut akademik
insan kaynaginin 6grencilere yonelik rehberlik
ve danigmanlik hizmetleri i¢in etkin
kullaniminin saglanmast

glayacak etkinliklerin sayisini artirmak.

Kontrol Faaliyetleri

Finansal destek
eksiklikleri

desteklemek.

Biitce kisitlar1 nedeniyle
planlanan etkinliklerin
desteklenememesi ve

planlanamamasi

Akademik personel ve d6grencilerin is birligi
ile ilgili etkinliklere biitce saglayacak projeler
gelistirilmesi

Hedef 1.6. Ogrencilerin cesitli kurumlarda staj yapmalar: saglanarak mesleki deneyim elde etmelerini

Kuruluslar1 ve 6zel
sektor ile istenilen
diizeyde is birligi
gelistirilememesi
Hedef 1.7. Uluslararasi
Risk

staj imkanlar1 agisindan
fakiiltenin arzu edilen sayida is
birlikleri kuramamasi

Aciklama

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Staj imkani saglayan
Kamu Kurum Eczacilik mesleklerine yonelik

Fakiilte ile meslek orgiitleri, kamu kurumlari,
0zel sektor ve ilag endiistrisi arasinda yazili is
birligi protokolleri olusturulmasi

standartlarda fakiiltemizin egitim-ogretim programin iyilestirmek.

Kontrol Faaliyetleri

Akreditasyon
kuruluslarinin
degerlendirme
kriterlerini sik
giincellemesi

Her gecen yil yetkilendirilen

akreditasyon kuruluslarinin

say1sinin artmasi ve var olan

akreditasyon kuruluslarinin

kriterlerinde siklikla glincelleme
apmasi

Akreditasyon kuruluglarinin
kriterlerine iliskin kapsayici
dokiimanlarin temin edilmesi

Hedef 1.8. Ogrenci goriisleri dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
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Ogrenci goriislerinin
belirli bir plan,
zamanlama veya dijital
sistem araciligtyla
diizenli olarak

toplanmamasi

Biitce kisitlar1 nedeniyle dijital alt
yapinin yetersiz olmast

Dijital alt yap1 gelistirilme calismalar1
yapilmast

Hedef 2.1. Akademik personelin yiiriittiigii veya katki sundugu bilimsel arastirma proje sayisini

artirmak.
Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Biitge ve ekipman
kisitlamalari

Hedef 2.2. Akademik pe
Risk

Finansal destek eksiklikleri
nedeniyle 6gretim elemanlariin
bilimsel etkinliklerinin yeterince
desteklenememesi

rsonelin arastirma performansini i
Aciklama

Aragtirma projeleri i¢in biitge artirilmast talep
edilmesi

yilestirmek.
Kontrol Faaliyetleri

Akademik personelin
idari is ytikiiniin fazla
olmasi

Ogretim iiyelerinin idari is yiikii
yogunlugu nedeniyle arastirma
performanslarinin
gelistirilememesi

Idari personel sayisinin artirilmast talep
edilmesi

Hedef 2.4. AR-GE alam
Risk

Hedef 2.3. Akademik personel sayisim1 artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Biitce kisitlar1 nedeniyle

Biitce kisitliligs akademik personel sayisinin -

artirilmamasi
da oncii calismalar yiiriitmek.
Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Universitedeki
laboratuvar altyapist ve
teknik donanimin

Risk

Fakiiltenin bilimsel
calismalarinda kullanacagi
akademik kaynaklarin ve fiziki

etersizligi imkanlarin yetersiz olmasi
Hedef 2.5. Eczacilik kiitiiphanesi kurmak

Aciklama

Universite biitcesinden fakiilte laboratuvar alt
yapisl igin kaynak aktarimi saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Fakiilte i¢inde
kiitiiphane i¢in uygun
yer bulunamamasi veya
alan tahsisinin

Risk

Egitim amagch fiziksel altyap1
kapasitesinin alan kisitliligi
sebebiyle artirillamamasi

gecikmesi
Hedef 2.6. Lisansiistii programlar1 acmak.

Aciklama

Universite biitgesinden kiitiiphane alt yapist
icin kaynak aktarimi saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Lisansiistii program

acmak i¢in gerekli

akademik kadronun
etersiz kalmasi

Lisanstistii program a¢mak igin
gerekli akademik kadro sayisinin
saglanamamast

-

irlikteligi saglama amach kongreler
Aciklama

Akademik personel istihdami saglanmasi

diizenlemek
Kontrol Faaliyetleri

Yeterli finansal kaynak
bulunamamasi

Hedef 2.8. Arastirma la

Risk

Kongre organizasyonu igin
sponsorluk veya biitce destegi

saglanamamasi
boratuvarlarimin altyapisinin kuru

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Laboratuvar altyapist
ve cihaz alimi igin
ayrilan biitgenin sinirl
olmasi

Risk

Biitce kisitlari nedeniyle
laboratuvar alt yapisi
kapasitesinin artiritlmamasi

Hedef 3.1.Topluma katki temelli faaliyetleri artirmak.

Aciklama

Universite biitcesinden fakiilte laboratuvar alt
yapisl igin kaynak aktarimi saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Akademik personelin
yogun ders ve idari
yiikii nedeniyle

Akademik insan kaynaginin
yetersizligi sebebiyle topluma
katki temelli faaliyetlere yeterince

katilimin sinirli olmasi

zaman aynlamamam

Akademik personel sayisinin artirilmasinin
saglanmasi
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Hedef 3.2. Sosyal sorumlulugu ve goniilliiliigii temel alan 6grenci faaliyetlerini desteklemek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Fakiilte, 6grenci
topluluklar ve dig
paydaslar arasinda
iletisim ve ig birligi
eksikligi
yararlanamayan toplu
Risk

Hedef 3.3. Toplumu bilgilendirmeye yonelik eczacilik uygu

Ogrencilerin sosyal sorumluluk
projelerine katilim istegi
saglamamalari

kesimlerine katki sunmak.
Aciklama

Aktif katilim1 artirmak igin 6grencilere ve dig
paydaslara yonelik tesvik edici uygulamalar
(katilim belgesi, tesekkiir belgesi vb.)
yapilmast

lamalariyla eczacilik hizmetinden yeterince

Kontrol Faaliyetleri

Ulasim, iletisim veya
sosyockonomik
engeller nedeniyle
dezavantajl
topluluklara erigimin
sinirli olmast

Eczacilik hizmetlerinden
yeterince yararlanamayan
gruplara erisim saglanamamasi

Hedef 3.4. Universitenin Siirekli Egitim Merkezi ile is birligi icinde yiiriitiilen egitim faaliyetlerini ve

Yerel yonetimlerle is birligi saglanmasi

Merkezi’ nin
faaliyetlerinin yeterince
duyurulmamasi

Risk

Hedef 3.5. Mezunlara yo

katilmci sayisim artirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Stirekli Egitim

Tletisim kanallarmin etkin bir
sekilde kullanilmamasi

nelik mesleki, kiiltiirel ve sosyal fa
Aciklama

Iletisim kanallarinin daha aktif bir sekilde
kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi

aliyetler diizenlemek veya destek vermek.
Kontrol Faaliyetleri

Yapilan faaliyetlerin
mezunlari
kapsayiciliginin yeterli
olmamasi

anlayisim kurumsal kiil
Risk

Diizenlenen mesleki, kiiltiirel ve
sosyal faaliyetlerin sadece belirli
bir eczacilik alanina hitap
edebilmesi

Hedef 4.1. Katihmci, seffaf, geri bildirim mekanizmalariyla beslenen ve hesap verebilir yonetisim

iiriin parcasi haline getirmek.
Aciklama

Eczaciligin farkli ¢alisma alanlarina yonelik
cesitli faaliyetler diizenlenmesi; sadece
mesleki degil kiiltiirel, sanatsal ve sosyal
etkinlikleri de igermesi

Kontrol Faaliyetleri

Dijital altyap1
yatirimlarinin yetersiz
kalmasi

katilimim artirmak.

Risk

Yeni kurulan bir tiniversite
olmasindan dolay1 dijital altyap1
atirimlarinin yetersiz kalmasi

Hedef 4.2. i¢ ve dis paydaslarin karar alma/yonetisim mekanizmalarina dogrudan veya dolayh

Aciklama

Mevcut dijital altyapilarin diizenli
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

I¢ ve dis paydaslarin
yonetisim siireglerine
aktif katilim
gostermemesi

Paydaslarin siirece katilim
konusundaki motivasyonlarimin
diigiik olmasi, katilim kanallarinin
acik olmamasi veya yeterince
duyurulmamasi nedeniyle,
paydaslarin siirece nasil dahil
olacaklarimi bilmemeleri

Diizenli odak grup toplantilari, 6grenci
konseyi goriismeleri, mezun bulugmalar1 gibi
faaliyetlerle katilim kanallar1 olusturulmasi ve
paydaslardan alinan goriislerin karar
stireglerine nasil yansidiginin ortaya konmasi

Hedef 5.1. Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarina

katilmim artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi degisim
programlarina yeterli
basvuru olmamasi

artirmak

Ogrencilerin degisim
programlarina ilgisinin diigiik
olmasi

Hedef 5.2. Ogretim elemanlarinin egitim veya bilimsel arastirma sebebiyle yurtdisi gorevlendirmelerini

Uluslararasi degisim programlar1 hakkinda
farkindalik artirici toplantilar ve egitimler
diizenlemek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Ogretim elemanlarinin | Ogretim elemanlarinin egitim, i . .
o Gorevlendirmeler sirasinda derslerin

yurtdisinda kaldiklart arastirma ya da akademik is . R

- A . aksamamasi i¢in ders yiikii planlamasinin
siire boyunca birligi amaciyla uzun siireli . A

. . . . onceden yapilmasi, ¢cevrimigci ders veya ortak
fakiiltedeki ders yurtdist gorevlendirmelere e . o .
. yiriitiilen ders modellerinin gelistirilmesi

programlarinin ctkmasinin fakiilte i¢inde
aksamast
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Hedef 5.3. Uluslararasi

Risk

derslerin yiiriitiilmesinde
aksamalara yol acabilmesi

Aciklama

ogrencilere yonelik akademik danismanlik ve rehberlik hizmetlerini gelistirmek.

Kontrol Faaliyetleri

Ogretim eleman1
sayisinin yetersizligi

Risk

Hedef 6.1. Mezunlarla i

Ogretim elemanlarinin yogun
idari is, ders yiikii ve arastirma
yiki bulunmasi nedeniyle
uluslararasi 6grencilere yeterli
zaman ayrilamamasi

iskilerinin giiclendirilmesi ve is bi
Aciklama

Her danismanin danismanlik yapabilecegi
maksimum 6grenci sayisinin belirlenmesi,
yogunluk durumunda “akademik danigman
yardimecist” olarak aragtirma gorevlilerinin
stirece dahil edilmesi

ligi gelistirmek.
Kontrol Faaliyetleri

Mezun bilgilerinin
giincel olmamasi
Mezunlarmn fakiilte
etkinliklerine
katilimlarinin diigiik
olmasi

Risk

Mezun olduktan sonra faklteyle
olan iliskinin kesilmesi

Hedef 6.2. Tlac endiistrisi ve meslek orgiitleriyle iliskileri gii

Aciklama

Mezun izleme Komitesi araciligi ile
mezunlarla siirekli iletisim halinde olmak

Kontrol Faaliyetleri

Tlag firmalarinin
akademik kurumlarla is
birligi konusunda
isteksiz davranabilmesi

Meslek Orgiitleri ile
diizenli toplant1 veya
bilgi paylasiminin
olmamasi

Akademik kurumlarin biirokratik
stireclerinin uzunlugu, tiniversite
sektor arasindaki giiven temelli
iletisim eksikligi

Meslek orgiitlerinin
yogunlugundan dolay1 zaman
aylramamast

Fakiilte biinyesinde is birligi sorumlusu
atanarak diizenli toplantilarla ortak ihtiyag ve
beklentileri belirlemek

Meslek orgiitleriyle fakiilte arasinda ig birligi
takvimi olusturmak
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme; PUKO déngiisii gergevesinde hedef ve gostergelere iliskin veri ve bilgilerin toplanmast,
analiz edilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi siirecidir. Stratejik planda
yer alan amag ve hedeflere ne dlgiide ulasildiginin tespit edilmesi, kurumsal 6grenme ve gelisime katki saglayacak
performans bilgisinin olusturulmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere ulagmak, sistematik bir izleme ve degerlendirme siireci gerektirir.
Fakiiltemiz, izleme faaliyetlerini performans gdstergeleri araciliiyla yiiriitecek; amag ve hedeflerin gerceklesme
diizeyini 6 aylik periyotlarla izleyerek, belirlenen donemlerde raporlayacaktir.

Degerlendirme siirecinde ise, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin stratejik amag ve hedeflere ne dlciide
katki sagladigi ile karar alma siireglerine etkisi analiz edilecektir. Bu sayede, stratejik planda yer alan amag, hedef
ve performans gostergelerinin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi degerlendirilecektir.
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